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OGGETTO: DIFFUSIONE DEL CODICE ETICO EX D.LGS. N. 231/2001E NORME CORRELATE

Il D.Igs. 8 giugno 2001 n. 231 ha introdotto lap@ssabilita amministrativa degli enti con o senza
personalita giuridica in presenza di reati commassioro interesse o vantaggio dalle persone che
rivestono funzioni di rappresentanza, di amminmstnae o di direzione dell’ente e dai soggetti
sottoposti alla loro direzione e vigilanza.

La responsabilita dell’ente si aggiunge a quelleedeersone fisiche.

Le sanzioni previste nei confronti dell’ente soratjgolarmente severe e possono avere impatto
devastante sia sul business sia sull'immagineaigl’ stesso.

La normativa prevede che lI'ente sia esonerato dallddetta responsabilita qualora I'organo
dirigente dimostri di avere adottato ed efficacetaexituato modelli organizzativi e di gestione atti
a prevenire la commissione di reati.

La Societa ha realizzato un progetto per predispedrattuare il “Modello” idoneo alla realta della
Societa. | principali elementi del Modello sonobibcumento di Sintesi, il Codice Etico, il Sistema
disciplinare, I'Organismo di Vigilanza, una serie Rfotocolli riguardanti le attivita a maggior

rischio di reato e le linee guida per I'applicazanla modifica dei Protocolli citati.

Il Consiglio di Amministrazione nella riunione d@B.08.2015 ha approvato il Modello ed i suoi
elementi costitutivi richiesti dalla norma e dalieee guida delle principali associazioni di
categoria. Tra questi elementi costitutivi del Mibml@articolare attenzione deve essere prestata al
“Codice Etico”.

Il Codice Etico e un documento ufficiale della Staie come tale e stato voluto ed approvato dal
massimo Vertice aziendale. Esso contiene l'insiéeigprincipi cui la Societa intende conformare
la propria attivita e quella dei soggetti che operper suo conto e, pertanto, ha il precipuo scbpo
raccomandare, promuovere o vietare determinati oot@menti che la Societd esige non siano
adottati al di la ed indipendentemente da quardeigto a livello normativo.

In particolare, la Societa per mezzo delle regaletenute nel Codice Etico intende ottenere una
ragionevole prevenzione dei reati contro la Pubbcministrazione (ed il suo patrimonio) e degli
altri reati previsti in particolardal D.lgs. n.231/01, disciplinando tutte le at@viitenute a rischio
specie se prive di regola sotto il profitto tecnézo deontologico.

In quest’ottica si comprende come la Societa, @ee dorza precettiva alle disposizioni contenute
nel Codice abbia adottato un Sistema disciplinarénea con il CCNL e lo Statuto dei lavoratori,
volto a sanzionare le condotte lesive dei prineigelle regole di condotta contenute nel Codice.

Ad ogni modo, preme anticipare che su ognuno dstyj@spetti concernenti il Codice Etico ed il
relativo Sistema disciplinare sara impartita lawtavformazione. Ciononostante, vista la necessita e
l'importanza di rendere effettiva la conoscenzapglicazione delle regole e dei principi contenuti
nel Codice e preso atto che lo stesso e gia forergknvigente nella nostra organizzazione, Vi
invitiamo a prendere coscienza dei contenuti edraepin essere le necessarie azioni di Vostra
competenza al fine di assicurare la maggiore camzsc e diffusione presso le rispettive
direzioni/funzioni della copia allegata alla presen
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7- INTRODUZIONE

Il presente Codice Etico (di seguitGodice”) esprime principi e valori etici condivisi, traacgli
impegni relativi e le responsabilita comportamerthé la Societa Jaguar Land Rover lItalia S.p.A.
(di seguito anch&laguar Land Rover”o “la Societa”) assume ed attua nell’'esercizio della politica
aziendale e nella conduzione degli affari.

Il Codice conferisce rilevanza giuridica ed effigaobbligatoria ai principi etici e agli standard
comportamentali in esso contemplati, anche e sopt@tai fini di prevenzione dei reati connessi
all'attivita d’'impresa, caratterizzando la policyziendale di salvaguardia e contrasto alla
commissione, anche indiretta, di tale tipologidldciti.

Le prescrizioni contenute nel Codice vincolano landotta di chiunque opera allinterno
dell’Azienda, per conto e/o in rappresentanza silaes

La violazione del Codice compromette il rapportofiducia tra la Societa ed il trasgressore e
comporta la sottoposizione dell’incolpato ad ungedimento disciplinare conforme ad i principi di
adeguatezza e proporzione delle sanzioni.

L’'osservanza del Codice non giustifica la violaaadh altre disposizioni normative nazionali ed
internazionali nonché di prassi e procedure inteoresolidate.

Eventuali conflitti interpretativi tra i principicei contenuti delle procedure della Societa engpi
ed i contenuti del Codice dovranno intendersi tisofavore di quest’ultimo.

In ogni caso, qualora insorga necessita di chiarinyger ogni eventuale ambiguita riscontrata, e
possibile contattare una delle seguenti figure:

= Superiore: € colui al quale si riporta e che possiede maggompetenze nel settore di
responsabilita del sottoposto.

Se la segnalazione od eventuali problemi evidenzgtiardano proprio il diretto Superiore, &
possibile contattare:

by bY

= |'Organismo di Vigilanza: é l'organo nei confronti del quale €& possibilehigclere
chiarimenti in merito al Codice Etico o al Modetioganizzativo 231;

= la Direzione Risorse Umanee la Direzione specializzata nella gestione dedqeale.

Ogni dipendente o collaboratore dovra ricevere aoa del presente Codice Etico e di ogni suo

-
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relativo aggiornamento mediante 'attestazitReevuta di presa visione e consegna”.

1.1. LA MISSION DI JAGUAR LAND ROVER ITALIA SP.A.

La missiondi Jaguar Land Rover Italia S.p.A. € di perseglizecellenza nella fabbricazione,
assemblaggio e compravendita, anche attraversaziper di importazione, esportazione e transito
in proprio o per conto terzi, anche in qualita appresentante, commissionaria, sub — agente o
distributrice, di autoveicoli e motoveicoli, in paolare di fuoristrada, dei relativi accessoriatp

di ricambio, di prodotti per la manutenzione e ilzarazione nonché la prestazione di servizi di
riparazione, assistenza e rimessa dei veicoliistess

Tutto cio valorizzando le competenze e I'innovaeid@cnologica al fine di garantire il rispetto per
'ambiente e I'impegno sociale profuso nella tuté& diritti umani e del lavoro, anche attraverso
iniziative finalizzate alla crescita professiondks collaboratori e alla creazione di valore agtpun
per i propri Stakeholder.

1.2. | DESTINATARI DEL CODICE ETICO

Il presente Codice costituisce parte integrante "débdello di Organizzazione, Gestione e
Controllo" previsto dall'art. 6 del D.lgs. 231/2001. Le atéivdella Societa devono quindi essere
conformi ai principi in esso espressi.

Il presente Codice si applica a tutte le attivigladSocieta. | principi e le disposizioni ivi cenuti

si applicano senza eccezioni ai dipendenti di Jalgaiad Rover ltalia S.p.A. ed a tutti i soggettl (a
es. componenti del Consiglio di Amministrazione| @vllegio Sindacale, della Societa di
Revisione, collaboratori esterni, ecc.) che, dauegnte o indirettamente, stabilmente o
temporaneamente, vi instaurano, a qualsiasi titobgporti e relazioni di collaborazione,
cooperando allo svolgimento della sua attivita etridouendo al conseguimento dei suoi obiettivi.
Tutti i predetti soggetti, nel seguito sono colletnente definiti'destinatari".

La Societa s'impegna a divulgare il Codice Eticegso i destinatari mediante apposite attivita di
comunicazione.

Al fine di favorire la piena applicazione del Caglida Societa, nell'ambito delle responsabilita
previste dalle disposizioni legislative, provvedarehe a:

= monitorare costantemente l'applicazione del Co#itteo da parte dei soggetti interessati,
anche attraverso l'accoglimento delle eventuainakegioni;

= segnalare eventuali violazioni del Codice;

= esprimere pareri vincolanti in merito all'eventuadeisione delle piu rilevanti politiche e
procedure aziendali, allo scopo di garantirne kerenza con il Codice Etico;

= provvedere, ove necessario, alla revisione pergodét Codice;

= proporre o applicare idonee misure sanzionatorgago di violazione.

Ogni Responsabile di Direzione/Funzione:

-
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= rappresenta con il proprio comportamento un eseipgria propri collaboratori;

= promuove l'osservanza delle norme del Codice deemhai destinatari;

= opera affinché i destinatari comprendano che flet® delle norme del Codice costituisce
parte essenziale della qualita della prestaziotevdro e della propria attivita,

= adotta misure correttive immediate quando richidati situazione;

= si adopera per impedire, nei limiti delle propriempetenze e attribuzioni, possibili
comportamenti non conformi alla normativa vigenaé,presente Codice o alle norme
interne.

L’attuazione del Codice Etico e demandata al Pezdgal del Consiglio di Amministrazione (di
seguito anchéil Presidente”) che si avvale, allo scopo, dellorgano di contrastituito ai sensi

del D.Igs. 231/2001 e norme correlate nomindwganismo di Vigilanza” (di seguito anche
“‘OdVv”).

1.2.1. Obblighi dei destinatari
Tutte le azioni, le operazioni e le negoziazioniregenere, i comportamenti posti in essere dai
destinatari del presente Codice nello svolgimemtitattivita lavorativa devono essere improntati
ai principi di onesta, correttezza, integrita, pa@®nza, legittimita, chiarezza e reciproco rigpett
COSI come successivamente esplicitato.

Tutte le attivita devono essere svolte con impegnigore professionale. Ciascun destinatario deve
fornire apporti professionali adeguati alle respdnilga assegnate e deve agire in modo da tutelare
il prestigio e 'immagine della Societa per la quapera.

| destinatari del Codice Etico sono tenuti allass@za delle disposizioni e dei principi ivi
contenuti anche nel caso in cui gli stessi siapoessi quali criteri di comportamento aziendale e
non quali precetti rivolti direttamente ai destaratnedesimi.

1.2.2. Valore contrattuale del Codice Etico
La conoscenza e I'adeguamento alle prescrizioniQialice rappresentano, inoltre, un requisito
indispensabile all’instaurazione e al mantenimehtapporti collaborativi con terzi, nei confronti
dei quali la Societa s’impegna a diffondere ogmatrea informazione, in un contesto di totale
trasparenza.
L’'osservanza delle norme e delle previsioni contemel Codice Etico costituisce, infatti, parte
integrante ed essenziale delle obbligazioni contaditderivanti dai rapporti di lavoro subordinato,
per i lavoratori dipendenti, e dei regolamenti catttiali, per i collaboratori non subordinati. La
violazione delle suddette norme costituira inadengpito alle obbligazioni derivanti dal rapporto di
lavoro o di collaborazione con ogni conseguendagtje o di contratto.

1.2.3. Validita del Codice Etico
Il Codice Etico ha validita sia in Italia sia altro, pur in considerazione della diversita caliir
sociale o del lavoro. Jaguar Land Rover ltalia A.g'impegna a garantire un miglioramento
continuo e apprezzabile dei livelli praticati inctoin modo coerente con i principi di questo

-
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Codice.

1.3. UN APPROCCIO ETICO E COOPERATIVO VERSO GLI STAKEHOLDER

Jaguar Land Rover Italia S.p.A. aspira a manteeesyiluppare il rapporto di fiducia, lealta,
correttezza, collaborazione e reciproco rispetto iceuoi Stakeholder, cioé con quelle categorie di
individui, gruppi o istituzioni il cui apporto edtiesto per realizzare haissiondella Societa o che
hanno comunqgue un interesse in gioco nel suo pg&raegto.

Sono Stakeholder chi compie investimenti conneisiaitivita di Jaguar Land Rover, in primo
luogo i Soci e, quindi, i dipendenti/collaboratartlienti, i fornitori e i partner d’affari.

Nella conduzione degli affari i comportamenti nditiecompromettono il rapporto di fiducia tra
Jaguar Land Rover ed i suoi Stakeholder.

Non sono etici, e favoriscono I'assunzione di ajtegenti ostili nei confronti dell’impresa, i
comportamenti di chiunque, singolo od organizzazjaterchi di appropriarsi dei benefici della
collaborazione altrui sfruttando posizioni di forza

1.4. |L VALORE DELLA REPUTAZIONE

La buona reputazione e una risorsa immaterialenegde e favorisce, all’esterno, gli investimenti
dei Soci, la fedelta dei clienti, I'attrazione @elinigliori risorse umane, la collaborazione dei
fornitori, I'affidabilita verso i creditori. All'inerno essa consente di assumere e attuare leatecisi
senza frizioni e di organizzare il lavoro senzaesstvi controlli burocratici ed esercizi
sproporzionati dell’autorita.

Poiché il Codice Etico chiarisce i particolari davdi Jaguar Land Rover nei confronti degli
Stakeholder, si propone la sua effettiva osservaiurae termine di paragone in base al quale
giudicare la reputazione dell’Azienda.

1.5. |L VALORE DELLA RECIPROCITA

Questo Codice e improntato a un ideale di coopanazin vista di un reciproco vantaggio delle
parti coinvolte, nel rispetto del ruolo di ciascunbimpresa richiede, percio, che ciascun
Stakeholder agisca nei suoi confronti secondo mine regole ispirate a un’analoga idea di
condotta etica.

FAC
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2+ PRINCIPI ETICI GENERALI

Jaguar Land Rover ltalia S.p.A. considera di fonelat@le importanza lo svolgimento delle
prestazioni da parte dei suoi dipendenti e collatmor secondo diligenza, competenza,
professionalita ed efficienza anche al fine di fiearagli utenti prodotti e servizi di elevato lilel
gualitativo. La Societa considera lI'imparzialitatchttamento un valore fondamentale nell’ambito
di ogni relazione sia interna sia esterna e coraitiadividuo, i suoi valori e i suoi diritti, vaki da
tutelare.

| destinatari del presente Codice Etico, cosi couie coloro che agiscono in home e per conto
dell'ente, dovranno attenersi, per quanto di lanmgetenza, ai seguenti principi guida:

2.1. IMPARZIALITA

Nelle decisioni che influiscono sulle relazioni dasuoi Stakeholder (la scelta dei clienti da servi

i rapporti con i Soci, la gestione del personaléooganizzazione del lavoro, la selezione e la
gestione dei fornitori, i rapporti con la comundigcostante e le istituzioni che la rappresentano),
Jaguar Land Rover evita ogni discriminazione inebaleta, al sesso, alla sessualita, allo stato di
salute, alla razza, alla nazionalita, alle opinigmlitiche e alle credenze religiose dei suoi
interlocutori interfacciandosi con essi con onestatettezza, imparzialita e senza pregiudizi.

2.2. ONESTA

Nelllambito della loro attivita professionale, ipdindenti/collaboratori della Societa sono tenuti a
rispettare con diligenza le leggi vigenti, il CogliEtico e i regolamenti interni. In nessun caso |l
perseguimento dell'interesse di Jaguar Land Rowuergiustificare una condotta non onesta.

2.3. CORRETTEZZA IN CASO DI POTENZIALI CONFLITTI DI INTERESSE

Nella conduzione di qualsiasi attivita devono sesrguitarsi situazioni ove i soggetti coinvolti rell

transazioni siano, o possano solo apparire, inlittonél'interesse. Con cio s'intende sia il caso in
cui un collaboratore persegua un interesse divdaamissiond’'impresa e dal bilanciamento degli
interessi degli Stakeholder o si avvantaggi “peatmente” di opportunita d’affari d'impresa, sia il

-
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caso in cui i rappresentanti dei clienti, dei ftori o delle istituzioni pubbliche agiscano in
contrasto con i doveri fiduciari legati alla lorogizione.

In ogni comportamento della vita sociale tutti stileatari del presente Codice devono adottare un
comportamento che porti onore alla propria protessi Nell'ambito degli orari e dei luoghi di
lavoro il comportamento di tutti deve essere idpira correttezza, rispetto e spirito di
collaborazione.

2.4. RISERVATEZZA

Jaguar Land Rover assicura la riservatezza deftgnmazioni in proprio possesso riguardanti
I'Azienda, il suoknow — howil personale, i clienti/utenti ed i fornitori eastiene dal ricercare dati
riservati, salvo il caso di espressa e consapeudiarizzazione e conformita alle norme giuridiche
vigenti. Inoltre, i suoi dipendenti/collaboratore tenuti a non utilizzare informazioni riservate
per scopi non connessi con I'esercizio della peopttivita.

Tutti i destinatari sono tenuti alla piu assolusenvatezza sui fatti dei quali vengano a conoszenz
nello svolgimento del proprio lavoro, con riferintersia alla clientela sia alla Societa. Il segreto
d'ufficio comprende anche l'organizzazione intetala Societa, la normativa interna, i progetti, le
operazioni, anche con riferimento a fatti e sitaaznon piu attuali.

2.5. RELAZIONICON | SocI

Il Socio non e solo una fonte di finanziamento masaggetto con opinioni e preferenze morali di
vario genere. Per orientarsi nelle decisioni d’stireento e nelle delibere societarie necessita
percio di tutta I'informazione rilevante dispon#ail

La Societa crea le condizioni affinché la partezipae dei Soci alle decisioni di loro competenza
sia consapevole e promuove la parita di informazionsi come non adotta decisioni di nessuna
specie senza la dovuta preventiva comunicazio®aii stessi evitando in tal modo operazioni non
autorizzate e non trasparenti. Tutto cio al finewdtare ogni possibile fraintendimento.

2.6. VALORIZZAZIONE DELL ’'INVESTIMENTO SOCIETARIO

Jaguar Land Rover ltalia S.p.A. si adopera affinehgerformance economico/finanziarie siano tali
da salvaguardare e accrescere il valore dell'inggrakfine di remunerare adeguatamente il rischio
che i Soci assumono con l'investimento dei propgitli.

2.7. VALORE DELLE RISORSE UMANE

| dipendenti/collaboratori di Jaguar Land Roversaon fattore indispensabile per il successo della
Societa. Per tale motivo quest'ultima tutela e pwowe il valore delle risorse umane allo scopo di
migliorare, accrescere e valorizzare il patrimahétle competenze possedute da ciascuno di essi.

-
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2.8. EQUITA DELL 'AUTORITA

Nella sottoscrizione e gestione dei rapporti cdhiedi che implicano l'instaurarsi di relazioni
gerarchiche, in special modo con i collaborat@guhr Land Rover s'impegna a fare in modo che
'autorita sia esercitata con equita e correttegvitgandone ogni abuso. In particolare la Societa
garantisce che l'autorita non si trasformi in esocdel potere lesivo della dignita e autonomia de
collaboratore e che le scelte di organizzaziondad®ero salvaguardino il valore dei collaboratori.

2.9. INTEGRITA DELLA PERSONA

La Societa rifiuta in ogni modo comportamenti clesgano favorire o agevolare il compimento di
pratiche proprie di qualsiasi cultura o religioe i pongano in contrasto con le norme di ordine
pubblico riconosciute dallo Stato e che influiscauod’integrita fisica delle persone o, comunque,
considerate illecite dalle leggi vigenti.

L’Azienda garantisce lintegrita fisica e moraleidsuoi collaboratori, condizioni di lavoro
rispettose della dignita individuale e ambientiadioro sicuri e salubri.

Non sono tollerate richieste o minacce volte airelle persone ad agire contro la legge e il Codice
Etico, o ad adottare comportamenti lesivi delleviorioni e delle preferenze morali e personali di
ciascuno.

2.10. TRASPARENZA E COMPLETEZZA DELL 'INFORMAZIONE

Le informazioni sono trattate da Jaguar Land Rdtadia S.p.A. nel rispetto della riservatezza e
della normativa privacy degli interessati. In paotare la Societa:

= definisce una organizzazione per il trattamentdedieiformazioni che assicuri la corretta
separazione dei ruoli e delle responsabilita;

= se del caso, classifica le informazioni per liveliicriticita crescente e adotta opportune
contromisure in ciascuna fase del trattamento;

= in specifiche circostanze sottopone i soggettiitehe intervengono nel trattamento delle
informazioni alla sottoscrizione di patti di risatezza.

| collaboratori/dipendenti di Jaguar Land Roverasoenuti a comunicare informazioni complete,

veritiere, chiare, trasparenti, comprensibili eusate in modo tale che, nell'impostare i rapporti

con I'Azienda, gli Stakeholder siano in grado dswamere decisioni autonome e consapevoli degli
interessi coinvolti, delle alternative e delle cempsenze rilevanti.

| processi di decisione, autorizzazione e di svoégito di tutte le attivita devono avere una
registrazione adeguata ed essere assoggettabilifea.

Sempre con riferimento ai valori deontologici, ituttestinatari del presente Codice non devono, nel
caso di un eventuale coinvolgimento in un procedim@enale:
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= obbligare, indurre o condizionare, in qualsiasifare con qualsiasi modalita, nel malinteso
interesse della Societa, la libera volonta deiidattri di rispondere all’Autorita giudiziaria
o di avvalersi della facolta di non rispondere;

= accettare/offrire denaro o qualsiasi altra utilaache attraverso terzi, per fornire/ottenere
dichiarazioni non veritiere

ai sensi dell’'art. 377 c.p. (art. 2pviesl D.lgs. 231/01 e norme correlate).

2.11. GESTIONE DEI CONTRATTI

Nella formulazione di eventuali contratti la Soaieha cura di specificare al contraente i
comportamenti da tenere in tutte le circostanzeigies in modo chiaro e comprensibile.

| contratti e gli incarichi di lavoro devono esseseguiti secondo quanto stabilito consapevolmente
dalle parti. Jaguar Land Rover s’impegna a norttsimel condizioni d’ignoranza o d’incapacita delle
proprie controparti.

E da evitare che, nei rapporti in essere, chiurapezi in nome e per conto della Societa tenti di
approfittare di lacune contrattuali, o di eventpnevisti, per rinegoziare il contratto al solo socajp
sfruttare la posizione di dipendenza o di debolewtke quali I'interlocutore si sia venuto a trogar

2.12. QUALITA DEI SERVIZI E DEI PRODOTTI

Jaguar Land Rover orienta la propria attivita ath@disfazione e alla tutela dei propri clienti & de
consumatori finali, mostrandosi sensibile alle ieste che possono favorire un miglioramento della
gualita dei prodotti e dei servizi. Tutte le maggrrime destinate alla produzione devono soddisfare
requisiti di qualita e sicurezza ed il loro apprigiwnamento avviene, pertanto, nel rispetto di tale
esigenza. A questo scopo la Societa indirizza lepne attivita di ricerca, sviluppo e
commercializzazione con 'obiettivo di raggiungesailtati dagli elevati standard valutativi.

2.13. TUTELA AMBIENTALE

L’ambiente € il bene primario che Jaguar Land R@ienpegna a salvaguardare in considerazione
dei diritti delle generazioni future, impegnandwosiogni fase del suo agire ad applicare criteri di
cautela e un approccio preventivo nei riguardi'deibiente e della sua biodiversita.

La Societa contribuisce alla diffusione ed alla sigitizzazione delle tematiche di tutela
dell’ambiente gestendo in modo eco-compatibilettigith ad essa affidate, comprese la scelta delle
materie prime e la distribuzione dei prodotti, ael@mdosi per il rispetto dei criteri di sostentili
ambientale, nel rispetto della normativa nazioreleuropea vigente in materia di prevenzione e
protezione.

Tutti i destinatari del Codice Etico sono tenutcentribuire al processo di protezione e tutela
dell’ambiente. In particolare, i soggetti coinvaltei processi operativi sono tenuti a prestare la
massima attenzione per evitare ogni scarico edsamnis illecita di materiali nocivi o rifiuti spedia
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ed a trattare i rifiuti in conformita alle spechie prescrizioni, nel rispetto delle norme di legge
delle procedure aziendali.

La Societa promuove la partecipazione dei collaboral processo di prevenzione dei rischi,
tramite piani di formazione specifica e di aggiongeto rispetto alla normativa vigente.

2.14. TUTELA DEL CORRETTO ESERCIZIO DELL'INDUSTRIA EDEL COMMERCIO

Jaguar Land Rover lItalia S.p.A. impronta la progoadotta alla legalita e alla trasparenza in ogni
settore della propria attivita, ivi compresi i rapip commerciali, condannando ogni possibile forma
di turbamento alla libertd dellindustria e del awoercio, prescrivendo ai propri
collaboratori/dipendenti di astenersi dal porressere comportamenti volti ad impedire o turbare il
corretto esercizio di attivita industriali o commiati e dal compiere atti non conformi alla
deontologia professionale e buona prassi commergratlusa la vendita di prodotti non originali, o
contraffatti, o in ogni caso diversi da quanto dicato o atti ad indurre in inganno il cliente in
relazione all’origine, provenienza, qualita o quandel prodotto stesso.

La Societd si impegna, inoltre, a tutelare i diwlit proprieta industriale (marchi, brevetti, segni
distintivi, disegni, modelli industriali, opere diglgegno ecc.) ed i diritti d’autore propri ed rait
(riproduzione non autorizzata di software, di doeantazione e altri materiali protetti da diritto
d’autore).

2.15. CONCORRENZA LEALE

La Societa intende tutelare il valore della coneonza leale astenendosi da comportamenti collusivi,
predatori e di abuso di posizione.

Sin dal Trattato di Roma del 1957 che ha costitliitmione Europea, la libera concorrenza
rappresenta uno strumento fondamentale per la ioreaze l'implementazione del modello
economico e politico europeo. Per tale motivo Jadguznd Rover, mediante il presente Codice
Etico, si conforma pienamente alla legislaziondasabncorrenza UE e alle corrispondenti leggi
nazionali sulla concorrenza.

Le pratiche scorrette ed anticoncorrenziali nonoscompatibili con le leggi, le norme, i valori cui
si ispira la Societa ed in contrasto colClarporate Reputatiocostruita e preservata nel tempo.

Tutte le informazioni attinenti clienti e fornitgriransazioni commerciali, prezzi, condizioni
contrattuali o potenziali concorrenti sono raccaliézzando esclusivamente mezzi legali.

E vietata la messa in atto di pratiche di diffarnaginei confronti di un proprio diretto concorrente

Salvo i casi in cui le informazioni sono di domirpabblico, durante i contatti con gli eventuali
concorrenti & vietato parlare di:

= clienti, compresi gli accordi instaurati;

= fornitori, compresi gli accordi instaurati;

-
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= informazioni finanziarie, compresi il costo sostenper I'acquisto di beni e servizi, profitto
od eventuali margini di guadagno;

= capacita produttiva;
= prezzi o metodi utilizzati per la loro definiziosal mercato.

| soggetti destinatari del Codice devono impegnaisirispetto delle regole della corretta

concorrenza evitando il rischio di commettere cat@a@nticoncorrenziali o fraudolente nei

confronti dei competitors. In particolare sono atetcondotte di dazione di denaro o altra utilita
finalizzate ad alterare procedure di selezionecdetraente da parte di altra societa o ente putblic
in favore di Jaguar Land Rover.

2.16. POLITICA DI CONTRASTO Al FENOMENI DI CORRUZIONE

La Societa sancisce, tramite il presente CodiceoEtthe in nessuna fattispecie professionale
ricorre a pratiche corruttive che le procurino ietse o vantaggio, per sé o per terze parti.

Qualora vi fossero dubbi, domande da porre o a¢hemti per ogni eventuale ambiguita riscontrata,
prima di compiere una qualsiasi azione, € possiifpresentare le proprie incertezze al diretto
Superiore 0, in casi piu significativi, direttametl’Organismo di Vigilanza.

2.16.1. Regole di condotta nei rapporti con la Pubblica Ammnistrazione
Ai fini del presente Codice, per Pubblica Ammiragione si deve intenderegdalsiasi ente
pubblico, agenzia amministrativa indipendente, pees fisica o giuridica, che, a prescindere
dalla natura giuridica, agisce in qualita di pubbdi ufficiale o in qualita di incaricato di un
pubblico servizio’

L'assunzione d'impegni verso le Istituzioni Publdic € riservata esclusivamente alle
direzioni/funzioni aziendali preposte ed autoriezatel rispetto della piu rigorosa osservanza delle
disposizioni di legge, delle normative europee,iorei e regionali nonché dei regolamenti
applicabili e non devono in alcun modo comprometténtegrita e la reputazione della Societa. |l
Consiglio di Amministrazione approva uno specifiélenco delle figure apicali autorizzate e
titolate ad intrattenere rapporti con la Pubblicamninistrazione”.

E vietata qualsiasi attivita diretta, o anche &#rao interposta persona, finalizzata a influenzare
I'indipendenza di giudizio o ad assicurare un qasiyantaggio all'Ente.

| destinatari del presente Codice devono operameoido conforme alla legge e all'etica.

Sono tassativamente vietati pagamenti o compen#ip gjualsiasi forma, offerti, promessi od
eseguiti direttamente o per il tramite di una peasbsica o giuridica per indurre o facilitare una
decisione nonché il compimento di un atto d'uffioi@ontrario ai doveri d'ufficio della Pubblica
Amministrazione, posti in essere nell' interesséimtermediario 0 a suo vantaggio (artt. 24 e 25
del D.lgs. 231/01 e correlati)

Le disposizioni di cui ai precedenti commi si apafio anche nei confronti di persone fisiche o

-
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giuridiche che agiscono alle dipendenze o per cdetla Pubblica Amministrazione o nel caso di
illecite pressioni.

Qualora i destinatari del presente Codice ricevadieste esplicite o implicite di benefici di
qgualsiasi natura da parte della Pubblica Ammirestree ovvero da parte di persone fisiche o
giuridiche che agiscono alle dipendenze o per cdalia stessa Pubblica Amministrazione, devono
immediatamente sospendere ogni rapporto e inforperescritto il proprio diretto responsabile.

Gli stessi soggetti non devono eludere le presorizndicate nei precedenti commi ricorrendo a
forme diverse di aiuti o contribuzioni che, sottesie di sponsorizzazioni, incarichi, consulenze,
pubblicita, etc. abbiano le stesse finalita vietibpresente paragrafo.

Le disposizioni indicate nei commi precedenti nbapplicano a spese di rappresentanza ordinarie
e ragionevoli o ad omaggi di modico valore che ispondono alle normali consuetudini nelle
relazioni tra intermediari e i soggetti indicatil rresente articolo e sempre che non violino le
disposizioni di legge.

E fatto obbligo di informare I'Organismo di Vigilaa dell'avvio dei piu significativi contatti
operativi dell'ente con la Pubblica Amministrazionecon persone fisiche o giuridiche che
agiscono alle dipendenze o per conto di questagch®oulel proseguimento e conclusione delle
attivita medesime.

Inoltre, é fatto tassativo divieto di:

= gestire le richieste di sovvenzioni e di finanziamnepubblici in modo non veritiero,
incompleto, non aggiornato e predisposto da Fumzion competenti in relazione ai dati
trasmessi all’Ente pubblico;

= trasmettere all’'Ente pubblico la documentaziondiesta ai fini del finanziamento non
adeguatamente accompagnata da “Attestato di veridicitd” redatto dal Referente
funzionalmente deputato alla predisposizione dsllecifico atto;

= indurre lo Stato o un Ente Pubblico in errore, @otifizi o raggiri, per procurare alla
Societa un ingiusto profitto con altrui danno. Hofitto ingiusto pud essere diretto o
indiretto e comprendere anche contributi, finanzat) altre erogazioni comunque
denominate concesse dallo Stato, da un Ente Polbli@ll’'Unione Europea.

= utilizzare o presentare dichiarazioni o documealsifo attestanti cose non vere, ovvero
omettere informazioni dovute per conseguire, a agyib o nellinteresse dell'ente,
contributi, finanziamenti, o altre erogazioni corqua denominate concesse dallo Stato, da
un Ente Pubblico o dall’Unione Europea,;

= non destinare contributi e finanziamenti, o al#egazioni comunque denominate,
concesse dallo Stato, da un Ente Pubblico o dalm Europea, alla realizzazione delle
opere o allo svolgimento delle attivita di pubblicteresse prestabilite, per procurare
direttamente o indirettamente un vantaggio o ulitatall'ente;

-
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= alterare in qualsiasi modo il funzionamento di ustesna informatico o telematico o
intervenire illegalmente con qualsiasi modalitadati, informazioni o programmi contenuti
in un sistema informatico o telematico ad essoinparte a danno dello Stato o di un Ente
Pubblico, per procurare direttamente o indirettaimem vantaggio o un'utilita all'ente. Ai
fini del presente Codice comportamentale psistema informatico” s'intende un
“complesso di apparecchiature destinate a compiara qualsiasi funzione utile alle
persone, attraverso l'utilizzazione (anche parzidlietecnologie informatiche”.

Qualora la Societa utilizzi un consulente o un stiggterzo per essere rappresentata nei rapporti
verso la Pubblica Amministrazione, nei confronttali soggetti e del loro personale si applicano le
stesse direttive valide per i dipendenti della 8&ciInoltre, nella scelta di detti consulenti, la
Societa privilegera criteri di professionalita, redtezza e competenza, escludendo chiunque abbia
rapporti organici o di dipendenza con la PubblicanAinistrazione, anche indirettamente per
interposta persona, o vincoli di stretta parentela.

E obbligatorio allinearsi a quanto contenuto nediGe Etico per i dipendenti pubblici, di cui
allEmendamento del Governo Monti - DPR 16 aprilel2 n. 62 che estende, per quanto
compatibili, gli obblighi di condotta previsti dabdice a tutti i collaboratori o consulenti che con
gualsiasi tipologia di contratto o di incarico edj@alsiasi titolo operano per la P.A., ai titoldri
organi e di incarichi negli uffici di diretta cobarazione delle Autorita Pubbliche nonché ai
collaboratori a qualsiasi titolo di imprese formitrdi beni o sevizi e che realizzano opere in favo
della Pubblica Amministrazione. Cio con l'inserinb@nnei contratti privati da parte della P.A., di
apposite clausole di risoluzione o decadenza dgbaido in caso di violazione degli obblighi
derivanti dal citato codice.

Nel caso in cui, all'interno di specifici contratfossero richiamate normative e documentazioni di
anti corruzione internazionali e/o vigenti in unteteninate paese, il dipendente/collaboratore é
tenuto a prestare la massima attenzione alla ¢ettudette normative e alla scrupolosa osservanza
dei relativi contenuti, rivolgendosi al proprio eito superiore per eventuali dubbi o
approfondimenti.

In ogni caso, si rammenta che all'interno del Reolio etico organizzativo n. 5/201%rincipi
generali inerenti la gestione dei rapporti con laufblica Amministrazione’sono elencati gli
strumenti di prevenzione e di comportamento daaatti al fine di garantire che tutti i rapporti con
la Pubblica Amministrazione si svolgano in manietaara, corretta, trasparente, tracciabile e
verificabileex post

2.16.2. U.K. Bribery Act
In vigore dal 1 luglio 2011, il Bribery Act € unarettiva attraverso la quale il Regno Unito ha
dovuto integrare la vigente normativa in tema drezione con specifici precetti comportamentali
inerenti la responsabilita amministrativa deglii.ent

Secondo quanto disposto dal Bribery Act, la Soanetid € ritenuta responsabile per le azioni delle
“associated persons’se dimostra di aver adottato procedure adegfiatkequate procedurey’
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alla prevenzione della corruzione.

ELEMENTI COMUNI

BRIBERY ACT MoDELLO 231
Mappatura dei rischi per atti corruttivi Mappatde rischi per reati 231
Adequate procedures Protocolli etico organizzativi
Controlli Audit

La normativa del Bribery Act si applica alBbmmercial organizationsssia:

= entita incorporata sotto la giurisdizione del Reddnito che svolge attivita giuridica
d’'impresa (nello stesso Regno Unito o altrove);

= qualsiasi altra entita societaria (ovunque incaafrche conduce un’attivita di impresa o
parte di essa nel Regno Unito;

= una partnership incorporata sotto la giurisdizialed Regno Unito che svolge attivita
giuridica d’'impresa (nello stesso Regno Unito coakt);

= qualsiasi altra partnership (ovunque incorporate® svolge attivita di impresa o parte di
essa nel Regno Unito

ed ha estensione extra — territoriale: si appliaaalie societa costituite in U.K. ma che operano
fuori dai confini territoriali del Regno Unito, sialle societa che non sono costituite nel Regno
Unito ma che svolgono attivita o una parte di e3sa.K.

Pertanto, puo applicarsi il Bribery Act ad una steipresente nel Regno Unito (anche per mezzo di
una propria controllata) o che svolge sul terr@doritannico la propria attivita attraverso agenti,
collaboratori, ATI, ecc. Inoltre, puo essere aplicalle societa che operano in Italia e fanno
contestualmente parte di un gruppo di matrice segle

A fronte di quanto appena esposto ed in relazidlaestruttura organizzativa della Societa, Jaguar
Land Rover Italia S.p.A. va considerata destinataella U.K. Bribery Act e, come tale, tutti i
dipendenti/collaboratori, le figure apicali ed ieMice nel suo complesso sono obbligati a rispettar
la sopra citata normativa e le procedure ad esHiagate e strutturate dall'impresa nonché a
compiere quanto possibile per minimizzare il risctierivante dalla commissione dei seguenti reati
corruttivi:

= corruzione attiva verso soggetti pubblici o pri&ection J;

= corruzione passiva verso soggetti pubblici o prif@ection 2,

= corruzione di un pubblico funzionario straniege¢tion §;

= mancata prevenzione della corruzione da parte aianganizzazione commercial®ection
7).

-
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2.16.3. Regali, omaggi e benefici
Non & ammessa alcuna forma di regalo, anche adsaltieta con le quali Jaguar Land Rover ltalia
S.p.A. intrattiene rapporti contrattuali, che poasahe solo essere interpretata come eccedente le
normali pratiche commerciali o di cortesia, o cooum rivolte ad acquisire trattamenti di favore
nella conduzione di qualsiasi attivita collegalile Societa.

In particolare, € vietata qualsiasi forma di regalfunzionari pubblici italiani ed esteri, o a loro
familiari, che possa influenzare l'indipendenza giudizio o indurre ad assicurare qualsiasi
vantaggio, salvo i casi in cui vi sia stata unaspreiva approvazione speciale.

| destinatari del presente Codice, si devono atéeaguanto disposto dall’art. 25 del D.Igs. 231/01
e cioé non devono:

= abusare della loro qualita o dei loro poteri pestingere o indurre soggetti che abbiano
tratto o possano trarre benefici da decisioni wittinerenti all'ufficio svolto a dare o a
promettere indebitamente - a loro 0 ad un terza|@o o ad un terzo per conto dell’ente -
denaro, regali o altra utilita;

= ricevere 0 accettare la promessa di denaro, regdtra utilita per proprio conto, di un terzo
o per conto dell'ente, per compiere un atto coiatrardoveri d'ufficio o per aver compiuto
un atto contrario ai doveri d'ufficio, da soggettie abbiano tratto o possano trarre benefici
da decisioni o attivita inerenti all'ufficio svoltealvo che si tratti di regali d'uso di modico
valore;

= ricevere 0 accettare la promessa di denaro, regdtra utilita per proprio conto, di un terzo
o per conto dell'ente, per omettere o ritardarattomd'ufficio;

= porre in atto condotte per favorire 0 danneggiara parte in un processo civile, penale o
amministrativo, e arrecare un vantaggio direttadiretto all’'ente.

Tale norma, che non ammette deroghe nemmeno inRgagsi dove offrire doni di valore a partner
commerciali € consuetudine, concerne sia i regalngssi od offerti sia quelli ricevuti; si precisa
che per regalo si intende qualsiasi tipo di berefiziale la partecipazione gratuita a convegni o la
promessa di un’offerta di lavoro. In ogni caso &xista si astiene da pratiche non consentite dalla

legge.

| regali eventualmente offerti, salvo quelli di noml valore, devono essere documentati in modo
adeguato per consentire verifiche e autorizzaziehiResponsabile di Direzione/Funzione il quale
provvede a darne preventiva comunicazione allaziire/Funzione preposta dell’Azienda.

| dipendenti/collaboratori di Jaguar Land Rover deevono omaggi o benefici non previsti dalle
fattispecie consentite sono tenuti, secondo lequioe stabilite, a darne comunicazione al Direttore
Finanziario che valuta I'appropriatezza e provvedéar notificare al mittente la politica della
Societa in materia.

Qualora un dipendente o collaboratore nutrisseetbsu potenziali fattispecie, anche solo a lwell
di tentativo, di concussione o corruzione nei comtr di un pubblico ufficiale (laddove per

-
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“pubblico ufficiale” s’intende‘una qualsivoglia persona impiegata presso, o elggsce per conto
di, o che ricopre un ruolo o responsabilita neléesizione di un servizio pubblico per un governo,
ente, amministrazione o autorita pubblica, oltreedjualsiasi ente pubblico indipendente, partito
politico, ente o autorita amministrativa ed i ralatuffici collegati”. Nella definizione di pubblico
ufficiale rientrano anche gli operatori che svolgoia propria attivita per enti pubblici o che
svolgono funzioni consulenziali per enti pubblisiano essi pagati o meno), di un partner
dell’Azienda o di un suo rappresentante, e tendtinformare tempestivamente il proprio diretto
Superiore o I'Organismo di Vigilanza.

2.16.4. Regole di condotta in materia di attivita contabilie sociali
Jaguar Land Rover osserva le regole di correttapteta e trasparente contabilizzazione, secondo
i criteri indicati dalle disposizioni legislative imateria, ivi incluse quelle penalistiche, cititibe
e fiscali nonché dai vigenti Principi Contabili.

Nellattivita di contabilizzazione dei fatti conecemti la gestione della Societa, i dipendenti ed i
collaboratori sono tenuti a rispettare scrupolosam& normativa vigente e le procedure interne in
modo che ogni operazione sia, oltre che correttéenegistrata, anche autorizzata, verificabile e
legittima. | dipendenti ed i collaboratori sono uérad agire con trasparenza verso la Societa di
Revisione e I'Organismo di Vigilanza, ed a prestarguesti la massima collaborazione nello
svolgimento delle rispettive attivita di verificacentrollo.

Per ogni operazione & conservata agli atti un’agi@gdocumentazione di supporto dell’attivita
svolta in modo da consentire:

= |'agevole registrazione contabile;

= |'individuazione dei diversi livelli di responsald;

= la ricostruzione accurata dell’operazione, anche peéurre la probabilita di errori
interpretativi.

Ciascuna registrazione deve riflettere esattamaatehe risulta dalla documentazione di supporto.
E compito di ogni destinatario far si che la docotagione sia facilmente rintracciabile e ordinata
secondo criteri logici. | destinatari che venisseroconoscenza di omissioni, falsificazioni,

trascuratezze della contabilitd o della documeatezisu cui le registrazioni contabili si fondano,
sono tenuti a riferire tempestivamente i fatti abgyio Superiore o, nel caso di situazioni

particolarmente significative, all’Organismo di Manza al fine di consentire I'attivazione delle

procedure di verifica.
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3 CRITERI! DI CONDOTTA

SEZIONE |
CRITERI DI CONDOTTA NELLE RELAZIONI CON | Socl

3.1 CORPORATE GOVERNANCE

3.1.1. L’Assemblea dei Soci
L’Assemblea dei Soci e il momento privilegiato parstaurazione di un proficuo dialogo tra Soci e
Consiglio di Amministrazione. A tal fine € assidarala regolare partecipazione degli
Amministratori ai lavori assembleari. Jaguar Lamav& esige che i soggetti che determinano la
maggioranza in Assemblea perseguano sempre un ctamm@mto trasparente e deontologicamente
corretto che eviti assolutamente qualunque attailsitm o fraudolento, anche solo tentato, allo

scopo di procurare a sé o ad altri un ingiustoittooinfluenzando in modo indebito I’Assemblea.

3.1.2. 1l Consiglio di Amministrazione
Al Consiglio di Amministrazione fanno capo le fuoai e la responsabilita degli indirizzi strategici
e organizzativi, nonché la verifica dell’esistemiza controlli necessari per monitorare 'andamento
della Societa.
Al fine di assicurare la massima trasparenza eisgetto della riservatezza, la nomina dei membri
del Consiglio di Amministrazione avviene dopo utéata valutazione della loro professionalita,

competenza e moralita.

3.2 COMUNICAZIONI ALL 'ESTERNO

SOSTITUISCE PAGINA
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Ogni attivita di comunicazione rispetta le leggirégole, le pratiche di condotta professionalé ed
realizzata con chiarezza, trasparenza e tempestisalvaguardando i segreti “industriali” ed il
know howdella Societa.

E vietata ogni forma di pressione o di acquisizidnatteggiamenti di favore da parte dei mezzi di
comunicazione. Tutti i comunicati stampa sono didipit sul sito internet, cosi da permetterne la
massima fruibilita.

Per garantire completezza e coerenza delle infaomazyli eventuali rapporti della Societa con i
mass media sono riservati esclusivamente alle Dm&Eunzioni prepostén un atteggiamento di
massima correttezza, disponibilita e trasparenzh, rispetto della politica di comunicazione
definita dalla Societa e nel rispetto della norreatiigente in materia.

| dipendenti/collaboratori non possono fornire mfi@zioni di qualsivoglia natura ai rappresentanti
della stampa e dei mass media in genere, né awvergyuesti alcun tipo di contatto volto alla
diffusione di notizie aziendali, senza l'autorizicawe del Presidente.

| rappresentanti della Societa possono partecipamnferenze, seminari e tavoli di lavoro e
possono acconsentire a pubblicazioni di caratexeido relative alle proprie attivita, in base alle
seguenti regole generali di condotta:

= partecipazione a ogni convegno con un numero sslato di collaboratori;

= comunicazione preventiva alla funzione deputata @dmunicazione di Jaguar Land Rover
Italia S.p.A.

Al di l1a di quanto contenuto nelle singole sezidel presente capitolo numero 3 del Codice Etico
tutto il personale, interno ed esterno, € altresuto a seguire scrupolosamente le norme o regole
comportamentali inserite, raccomandate o suggealténterno dei diversi Protocolli etico
organizzativi, parti integranti del Modello di aliD.lgs. 231/01 e norme correlate.

-
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SEZIONE ||
CRITERI DI CONDOTTA NELLE RELAZIONI CON | COLLABORAT ORI

Jaguar Land Rover Italia S.p.A. riconosce un rwmotrale allo sviluppo delle risorse umane, al
rispetto della loro autonomia e all'importanza dédiro partecipazione allaissionaziendale.

3.3 SELEZIONE E GESTIONE DEL PERSONALE

La Societa, nei confronti dei propri collaboratoevita qualsiasi forma di discriminazione, di
schiavitu e di servitu ai sensi dell’art. 600 c.p.

La valutazione del personale, sia nella fase diradene che nei processi di gestione e sviluppo e
accesso a ruoli e incarichi, e effettuata in bdlsecarrispondenza dei profili dei candidati risped
quelli attesi e alle esigenze aziendali, e/o susiclmmazioni di merito, nel rispetto delle pari
opportunita per tutti i soggetti interessatisulla base delle loro qualifiche professionaltiedle
capacita individuali di ciascuno.

Le informazioni richieste in fase di selezione satrettamente collegate alla verifica degli aspetti
previsti dal profilo professionale e psicoattitualen La Direzione Risorse Umane adotta opportune
misure per evitare favoritismi, nepotismi, o forrde clientelismo selezionando, assumendo,
retribuendo ed organizzando le risorse umane babe di criteri di merito, competenza, obiettivita
e ragionevolezza. Il tutto nel rispetto della sferizata e delle opinioni del candidato, senzaracu
discriminazione di religione, sesso, razza, natiténacredo politico o sindacale e favorendo,
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compatibilmente con l'efficienza generale del layda flessibilita nell'organizzazione del lavoro
che agevola, nel caso specifico, la gestione ddito di maternita e in generale della cura déi fig

Diffusione delle politiche del personale

Le politiche di gestione del personale sono respdtiibili a tutti i collaboratori attraverso i noan
strumenti aziendali (internet, intranet, documenganizzativi e comunicazioni dei responsabili,
ecc.).

Valorizzazione e formazione del personale

| responsabili utilizzano e valorizzano pienameutee le professionalita presenti nella Societa all
scopo di migliorare ed accrescere il patrimoni@ edmpetitivita delle competenze possedute da
ciascun collaboratore nel contesto organizzativaiamte I'attivazione delle leve disponibili per
favorire lo sviluppo e la crescita dei propri digdenti/collaboratori (per esempi@mb rotation
afflancamenti a personale esperto, esperienzeiZpnaad alla copertura d’incarichi di maggiore
responsabilita).

A tal fine considera il criterio meritocratico, telcompetenza professionale, dell’onesta e della
correttezza di comportamento, fondamenti privilegiar I'adozione di ogni decisione concernente
la carriera e ogni altro aspetto relativo al dipantd.

Ogni responsabile e tenuto a valorizzare il temidawibro dei collaboratori richiedendo prestazioni
coerenti con I'esercizio delle loro mansioni e c@iani di organizzazione del lavoro.

Costituisce abuso della posizione di autorita @dere, come atto dovuto al superiore gerarchico,
prestazioni, favori personali o qualunque compoetatm che configuri una violazione del presente
Codice.

E assicurato il coinvolgimento dei collaboratorilmesvolgimento del lavoro, anche prevedendo
momenti di partecipazione a discussioni e decisfanzionali alla realizzazione degli obiettivi
aziendali.

3.4 COSTITUZIONE DEL RAPPORTO DI LAVORO

Il personale € assunto con regolare contratto \virég non € tollerata alcuna forma ‘dvoro
irregolare” attraverso, ad esempio, I'impiego di cittadini phesi terzi il cui soggiorno risulta
irregolare in ottemperanza all’art. 2btodecied.lgs. 231/01 con riferimento al D.lgs. 109/2012 e
seguenti.

Alla costituzione del rapporto di lavoro ogni cbitaatore riceve accurate informazioni
concernenti:

= caratteristiche della funzione e delle mansiorswaalgere;

= elementi normativi e retributivi, come regolati dahtratto collettivo nazionale di lavoro;

= norme e procedure da adottare al fine di evitap@ssibili rischi per la salute associati
all’attivita lavorativa.

-
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Tali informazioni sono presentate al collaboratoremodo che l'accettazione dell'incarico sia
basata su un’effettiva comprensione. Le disposiziappresentate nel presente Codice Etico
rientrano negli obblighi contrattuali di tutti imgndenti della Societa.

3.5 |INTERVENTI SULL 'ORGANIZZAZIONE DEL LAVORO

Nel caso di riorganizzazione del lavoro, € salvadai@ il valore delle risorse umane prevedendo,
ove necessario, azioni di formazione e/o di ridicazione professionale.

Gli oneri della riorganizzazione del lavoro devassere distribuiti il piu uniformemente possibile
tra tutti i dipendenti/collaboratori, coerentementa I'esercizio efficace ed efficiente dell’attévi
d'impresa. Nel caso di eventi nuovi o imprevisthecdevono essere comunque esplicitati, il
dipendente/collaboratore pud essere assegnato aicimc diversi rispetto a quelli svolti in
precedenza, avendo cura di salvaguardare le su@etenze professionalCio include anche
particolari periodi attraversati dallimpresa perisc aziendale o di settore, svolgimento di
operazioni straordinarie, ecc.

3.6 SICUREZZA, IGIENE E SALUTE SUL LUOGO DI LAVORO

Tutte le decisioni in materia di igiene, saluteciiezza sul lavoro devono essere ispirate alttispe
della legge, in particolare delle prescrizioni @ntte nellex D.lgs. n. 81/08 e successive
modificazioni e/o integrazioni.

La Societa s'impegna ad assicurare ai propri dipetice collaboratori ambienti di lavoro idonei a
salvaguardarne la salute, la sicurezza, ligiefimtegrita fisica e morale, anche attraverso ##iv

di prevenzione dei rischi professionali (ad es.datte di omicidio o lesioni colpose gravi o

gravissime) e di informazione e formazione, in comfita alla normativa vigente ed alle procedure
adottate dalla Societa. Quest'ultima s’impegna Homlilere e consolidare una cultura della
sicurezza sviluppando la consapevolezza dei riggbimuovendo comportamenti responsabili da
parte di tutti i dipendenti/collaboratori i qualell’ambito delle proprie mansioni e funzioni,

partecipano al processo di prevenzione dei risdhisalvaguardia delllambiente e di tutela
dell'igiene, della salute e della sicurezza subtawnei confronti di se stessi, dei colleghi e teezi

in generale; la Societa, infatti, opera per tutelasoprattutto con azioni preventive, la salute,
l'igiene e la sicurezza dei lavoratori nonché Eirgsse degli altri Stakeholder (Direttiva Europea
89/391 art. 6).

Abuso di sostanze alcoliche o stupefacenti e fumo
Jaguar Land Rover richiede che tutti i destinatatipresente Codice contribuiscano personalmente
a mantenere I'ambiente di lavoro rispettoso dedlzsghilita degli altri.

Nella Societa vige il divieto assoluto di:

-
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= presentarsi sul luogo di lavoro e svolgere le peopttivita lavorative in stato psicofisico
alterato dall’'uso di sostanze alcoliche, di sostastupefacenti o di sostanze di analogo
effetto;

= consumare o cedere, a qualsiasi titolo, sostangeefsticenti nel corso della prestazione
lavorativa;

= fumare nei luoghi di lavoro e, in ogni caso, ovuaguumo possa comportare pericolo per
le strutture ed i beni aziendali o per la saluténzolumita dei colleghi, dell’'utenza e dei
terzi.

L’Azienda s'impegna a favorire le azioni socialepiste in materia dalla legislazione vigente.

3.7 TUTELA DELLA PRIVACY

Le attivita erogate dalla Societa richiedono l'astone, la conservazione, il trattamento, la
comunicazione e la diffusione, anche attraverstersis informatici o telematici, di notizie,

documenti ed altri dati attinenti a negoziazionirogedimenti amministrativi, operazioni

finanziarie know howecc.

Le banche — dati dell’Azienda possono contenergh@su supporti informatici e telematici:

= dati personali protetti dalla normativa a tuteliadBrivacy;

= dati che per accordi negoziali, non possono esssr&oti all’esterno;

= dati la cui divulgazione inopportuna o intempestparebbe produrre danni agli interessi
aziendali.

Tutte le attivita inerenti il trattamento, anchératerso sistemi informatici e telematici, di dati
personali o riservati devono essere gestite nélispetta osservanza delle disposizioni normative
vigenti ai sensi del D.Igs. 196/03 e seguenti. Ak motivo la Societa s'impegna a tutelare la
privacy dei propri dipendenti, collaboratori, cliea fornitori.

E esclusa qualsiasi indagine sulle idee, le praferei gusti personali e, in generale, la vita gav
dei dipendenti/collaboratori. Tali standard prevealanoltre il divieto, fatte salve le ipotesi prsté
dalla legge, di comunicare/diffondere i dati peedosenza il previsto consenso dell’interessato e
stabiliscono le regole per il controllo, da partecidscun dipendente/collaboratore, delle norme a
protezione della privacy.

D’altro canto, anche il dipendente/collaboratonegponsabile della tutela dei dati sensibili di cui
viene a conoscenza attraverso la propria attiR?d.tale motivo egli € tenuto a:

= acquisire e trattare solo i dati necessari ed dppomer lo svolgimento delle proprie
funzioni;

= acquisire e trattare i dati stessi solo all'intedngpecifiche procedure;

= assicurare che le informazioni ed i dati sensgino correttamente archiviati in file protetti
da password ed in armadi muniti di chiave in mdde sia impedito che altri non autorizzati
ne prendano conoscenza,;

-
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= rivelare le informazioni solo se strettamente ngags, nellambito di procedure prefissate
e/o su esplicita autorizzazione delle posizioniesigui e/o funzioni competenti e comunque,
in ogni caso, dopo essersi assicurato circa laghnilita nel caso specifico dei dati;

= assicurarsi che non sussistano vincoli assolutiativi alla divulgabilita delle informazioni
riguardanti i terzi collegati allAzienda da un pagto di qualsiasi natura e, se del caso,
ottenere il loro consenso;

= associare i dati stessi con modalita tali che dasilsoggetto autorizzato ad avervi accesso
possa agevolmente trarne un quadro il piu posgibdeiso, esauriente e veritiero;

= esercitare prudenza quando si utilizzano telefo@woce o cellulari;

= conservare con attenzione le informazioni ed i gatisibili all'interno del proprio personal
computer portatile durante i viaggi;

= non argomentare di questioni sensibili in pubblico;

= assicurarsi che i dati personali siano consengtilgempo necessario agli scopi per i quali
sono stati trattati;

= assicurarsi che le persone delle quali sono raedeltinformazioni sensibili siano state
preventivamente e debitamente informate;

= accertarsi che tali informazioni sensibili siandlizgate in modo equo e per obiettivi
particolari e trasparenti.

E bene tenere a mente che una volta diffuse lengrioni e/o i dati sensibili, € molto complicato
porre rimedio a tale utilizzo improprio.

Le informazioni, le conoscenze e i dati acquisitelaborati dai destinatari del presente Codice
durante il proprio lavoro o attraverso le propriansioni appartengono all’Azienda e non possono
essere utilizzate, comunicate o divulgate senzaifsgge autorizzazione del Superiore o della
Direzione/Funzione competente.

Inoltre si precisa che anche dopo la conclusionk rdegporto di lavoro con la Societa, |l
dipendente/collaboratore ed ogni altro rappreséatanenuto alla riservatezza sulle informazioni di
sua conoscenza.

Per eventuali dubbi e/o incertezze di comportamegerativo, ogni collaboratore € tenuto a
rivolgersi, senza indugio, al proprio diretto Super si fara carico di interessare, per ogni sjexif
problematica, il Responsabile del Trattamento déielo '’Amministratore di Sistema.

3.8 INTEGRITA E TUTELA DELLA PERSONA

La Societa s'impegna a tutelare I'integrita momdée dipendenti/collaboratori garantendo il dirigto

condizioni di lavoro rispettose della dignita del@rsona. Per questo motivo salvaguarda i
lavoratori da atti di violenza psicologica e costeaqualsiasi atteggiamento o comportamento
discriminatorio o lesivo della persona, delle saevinzioni e delle sue preferenze (per esempio, nel
caso d’ingiurie, minacce, isolamento o eccessivadenza, limitazione professionali, ostacolo a
prospettive di lavoro migliori, ingiustificata inferenza con I'esecuzione di prestazioni lavorative
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altrui) nonché si impone affinché non si crei mai ambiente di lavoro intimidatorio e poco
confortevole.

L’Azienda non ammette e previene, per quanto pdesie comunque perseguita il mobbing, le
molestie sessuali e personali di ogni tipo. Peotal@vono essere evitati comportamenti o discorsi
che possano turbare la sensibilita della persona.

La Societa, per se stessa come ente e per le pdismie in grado di impegnarne la volonta, si fa
garante nel non consentire lo sviluppo di attiyiga delinquere tese ad agevolare la commissione
dei reati di cui all'art. 25uinquies (delitti contro la personalita individuale) nonclugielli
contemplati dall'art. 24er del D.lgs. 231/01 (delitti di criminalita organ&a) di cui alla
Convenzione di Lanzarote del Consiglio d’Europa eerprotezione dei minori contro lo
sfruttamento e I'abuso sessuale.

Il dipendente/collaboratore di Jaguar Land Rover ritiene di essere stato oggetto di molestie o di
essere stato discriminato per motivi legati all'ethsesso, alla sessualita, alla razza, allo stato
salute, alla nazionalita, alle opinioni politickendacali e personali, alle credenze religioses all
condizioni economiche ecc. puo segnalare I'accadliéoDirezione Risorse Umane e, nei casi di
particolare significativita, al’Organismo di Vigihza che valutera I'effettiva violazione del Codice
Etico. Le disparita non sono tuttavia consideraserdninazioni se giustificate o giustificabili $al
base di criteri oggettivi.

La Societa non pratica azioni o pressioni sullerse umane in modo che queste, per interesse o0 a
vantaggio della medesima, siano indotte a non rengiehiarazioni o a renderne di false o mendaci
all’Autorita Giudiziaria (art. 377 c.p.).

3.9 DOVERI DEI DIPENDENTI E COLLABORATORI

Tutti i dipendenti ed i collaboratori sono tenus\algere la propria attivita improntata alla cerde
e alla trasparenza, con senso di responsabiligglda diligenza e spirito collaborativo nei
confronti dei colleghi e dei terzi. Essi devonoragiealmente al fine di rispettare gli obblighi
sottoscritti nel contratto di lavoro e quanto pstwidal presente Codice.

Tutti i dipendenti sono tenuti a:

= curare le proprie competenze e coltivare la propraessionalita maturando esperienza e
collaborazione, stimolando la crescita professeiwi@i propri collaboratori;

= contribuire, mediante il costante impegno professi® ed il corretto comportamento
personale, al raggiungimento ed al mantenimentdi adxettivi di eccellenza propri di
Jaguar Land Rover nell’erogazione di prodotti eiger

= aggiornarsi autonomamente sulla normativa vigente;

= osservare scrupolosamente i precetti previsti dadi€@ Deontologici nella misura

-
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applicabile al loro operato.
In particolare, ai dipendenti e collaboratori etate:

= utilizzare strumenti di persuasione scientifica ioattro genere i cui contenuti siano
ingannevoli o comunque non veritieri;

= usufruire, per proprie finalita, dei progetti, d&stemi, dei procedimenti, delle metodologie,
dei rapporti o di altra invenzione o attivita sypata dalla Societa e di cui quest'ultima e
titolare dei diritti di proprieta individuale.

Gestione delle informazioni

Il dipendente/collaboratore deve conoscere e a&tgaanto previsto dalle politiche aziendali in

tema di sicurezza delle informazioni per garantifiméegrita, la riservatezza e la disponibilita. E

tenuto a elaborare i propri documenti utilizzando linguaggio chiaro, oggettivo ed esaustivo,

consentendo le eventuali verifiche da parte dieghll, responsabili 0 soggetti esterni autorizzati a
farne richiesta.

Conflitto di interessi

Tutti i dipendenti/collaboratori di Jaguar Land RoVtalia S.p.A. sono tenuti a evitare le situazion
in cui si possono manifestare conflitti d'interessad astenersi dall’avvantaggiarsi personalmente d
opportunita di affari di cui sono venuti a conostemel corso dello svolgimento delle proprie
funzioni.

E vietato utilizzare il nome e I'immagine dell’Azrida per scopi ed interessi personali.

Gli Amministratori, i Soci, i Responsabili di Dineme/Funzione, i dipendenti ed i collaboratori che
si trovino in una situazione di conflitto d’inteees anche solo potenziale, devono darne immediata
notizia al Presidente del Consiglio di Amminista® che valutera il comportamento da adottare.

A titolo esemplificativo e non esaustivo, possoreiedminare conflitto d’interessi le seguenti
situazioni:

= svolgere una funzione di Vertice (Presidente deis@gio di Amministrazione, Consigliere,
Sindaco, Revisore, Responsabile di Direzione/Fung)iee avere interessi economici con
fornitori, clienti o concorrenti (possesso di azjoprofessionali ecc.) anche attraverso i
familiari;

= curare i rapporti con i fornitori e svolgere attéviavorativa, anche da parte di un familiare,
presso i fornitori stessi;

= accettare denaro o favori da persone o aziendes@he o intendono entrare in rapporti
d’affari con Jaguar Land Rover ltalia S.p.A.

Nel caso in cui si manifesti anche solo I'apparenda un conflitto dinteressi il
dipendente/collaboratore € tenuto a darne comunitazl proprio responsabile il quale, secondo
le modalita previste, informa il Presidente chevakita caso per caso I'effettiva presenza. Nel caso

-
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in cui il proprio diretto Superiore fosse coinvoltella segnalazione, il dipendente/collaboratore e
tenuto ad informare I'Organismo di Vigilanza.

Il dipendente/collaboratore € tenuto, inoltre, aniie@ informazioni circa le attivita svolte al didri
del tempo di lavoro, nel caso in cui queste posspparire in conflitto d’interessi con la stessa
Societa.

Utilizzo dei beni aziendali

Ogni dipendente/collaboratore & tenuto a operare dibgenza per tutelare i beni aziendali,
attraverso comportamenti responsabili e in linea leoprocedure operative ed i Protocolli etico
organizzativi predisposti per regolamentarne kzaib, documentando con precisione il loro
impiego. In particolare ogni dipendente/collaboratdeve:

= utilizzare con scrupolo e parsimonia i beni a fiidati;

= evitare utilizzi impropri dei beni aziendali chegsano essere causa di danno o di riduzione
di efficienza, o comunque in contrasto con l'inss@ dell’Azienda;

= informare tempestivamente il proprio diretto Supeidi eventuali minacce alle risorse a lui
affidate o altri eventi dannosi per la Societa.

Jaguar Land Rover si riserva il diritto di impedutlizzi distorti dei propri beni e infrastrutture
attraverso I'impiego di sistemi contabili, di reppg di controllo finanziario e di analisi e
prevenzione dei rischi, fermo restando il rispedtoquanto previsto dalla normativa vigente in
materia.

Utilizzo degli strumenti informatici

L'utilizzo degli strumenti informatici, ed in pacblare dei connessi servizi di posta elettronica ed
accesso ad internet, deve essere ispirato ai caliacorrettezza e lealta su cui si basa questo
Codice ed essere conforme, oltre che alla normatiffasa all’interno della Societa, alle norme
penali che sanzionano i c.tteati informatici e trattamento illecito di ddti di cui all'art. 24bis

del D.lgs. 231/01 e seguenti.

La trasmissione di dati ed informazioni in via infatica e telematica a soggetti pubblici o
comunque relativamente a documenti aventi efficgmabatoria, avviene secondo criteri di
legittimita, verita, esatta corrispondenza ai fattircostanze rappresentati. In particolare, tatoe

a tutti i destinatari del presente Codice, falsifec un documento informatico pubblico o avente
efficacia probatoria.

E altresi vietato I'accesso abusivo ad un sisterftarnatico o telematico, ovvero la detenzione e la
diffusione abusiva di codici di accesso a sistarfarimatici o telematici, nonché l'installazionee |
diffusione di apparecchiature, dispositivi o pragmai informatici, diretti ad intercettare,
danneggiare, impedire o interrompere un sistemarnmdtico o telematico o le relative
comunicazioni.

Infine, ogni dipendente/collaboratore e tenuto a:

-
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non inviare messaggi di posta elettronica minaiarigiuriosi, non ricorrere a linguaggio di
basso livello, non esprimere commenti inappropihg possano recare offesa alla persona
e/o danno allimmagine aziendale;

non navigare su siti internet con contenuti indesbe offensivi e comunque non inerenti
alle attivita professionali;

non interagire, soprattutto e non solo duranteatiordi lavoro, con le cosiddette “tecnologie
sociali” (social network social commercgeblog/microblog social gaming wikis, media e
file sharing chat e forum, ecc.), se non previa autorizzazidekka Direzione Risorse
Umane per ragioni di lavoro (es. marketing aziee)dalia con riferimento ad una possibile
distrazione degli stessi dalle proprie mansioni @a riferimento al danno di immagine
dell'impresa oCorporate Reputatign

non detenere materiale non in regola con la nowaaul diritto di autore (SIAE) e pedo-
pornografico, anche virtuale, in quanto costituaet&to ai sensi dell’art. 2&dinquiesdel
D.lgs. 231/01.

utilizzare il personal computer esclusivamenterpgioni di lavoro.

SEZIONE |11

CRITERI DI CONDOTTA NELLE RELAZIONI CON | CLIENTI

Jaguar Land Rover e tutti i suoi dipendenti/coltalbari perseguono la massima soddisfazione
degli utenti assicurando, agli stessi, informazimritiere ed esaurienti sui prodotti e serviznitr

in modo da consentire loro I'assunzione di decisiconsapevoli. La trasparenza informativa
rappresentaondicio sine quanon per la corretta instaurazione del rapporto d’ogecdessionale,

e, in ogni caso, attuazione di un principio etibe si colloca nel rapporto tra azienda e cliente.

Al fine di istaurare un rapporto di fiducia e trasgnte con i suoi clienti, la Societa si impegna a:

-
=
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garantire al cliente la piu idonea informazione;

non utilizzare strumenti di persuasione, di nagogntifica o d’altro tipo, ingannevoli o
non veritieri,

vietare I'adozione, da parte di tutti i dipendestlfaboratori, di comportamenti favorenti
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disparita di trattamento o posizioni privilegialierogazione dei beni e servizi.

3.10 [MPARZIALITA

Jaguar Land Rover ltalia S.p.A. s'impegna a noardisnare arbitrariamente i propri clienti.

3.11 STILE DI COMPORTAMENTO DEI DIPENDENTI /COLLABORATORI

Nei rapporti con la clientela la Societa assicumadassimo rispetto della dignita umana, correttezza
chiarezza, disponibilitd e cortesia, nell’ottica din rapporto collaborativo e di elevata
professionalita.

3.12 CONTROLLO DELLA QUALITA E DELLA CUSTOMER SATISFACTION

La Societa s'impegna a garantire adeguati standacpialita dei prodotti e dei servizi offerti in
conformita a livelli predefiniti. Al fine di stabie un miglior rapporto con i clienti, Jaguar Land
Rover si impegna altresi a verificare periodicaradatqualita percepita.

SEZIONE |V
CRITERI DI CONDOTTA NELLE RELAZIONI CON I FORNITORI

3.13 SCELTA DEL FORNITORE

| processi di acquisto sono improntati alla ricedeh massimo vantaggio competitivo per Jaguar
Land Rover, alla concessione delle pari opportypétai fornitori, alla lealta e all'imparzialita.

La Societa si avvale di fornitori che operano infoomita alla normativa vigente. La selezione dei
fornitori e la determinazione delle condizioni djacsto devono essere basate su una valutazione
obiettiva della qualita, del prezzo dei beni e mrefferti, della capacita di fornire e garantire
tempestivamente beni e servizi di livello adeguate esigenze della Societa. In nessun caso un
fornitore dovra essere preferito ad altro in ragidhrapporti personali, favoritismi o altri vantag
diversi da quelli dell'esclusivo interesse e beriefdella Societa.
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Tutti i rapporti instaurati con i fornitori devoressere disciplinati mediante accordi scritti prima
dell'avvio della collaborazione; gli appaltatori edsubappaltatori sono tenuti al rispetto delle
disposizioni del presente Codice nonché alle vaminative di riferimento, ivi comprese le norme
attinenti la cosiddettéResponsabilita solidale fiscaleai sensi del D.lgs. 83/2012 e seguenti.

In particolare i dipendenti/collaboratori della 8xé addetti a tali processi sono tenuti a:

= non precludere, ad alcuno in possesso dei reqtiddiiiesti, la possibilita di competere alla
stipula di contratti adottando, nella scelta deltsa dei candidati, criteri oggettivi e
documentabili;

= assicurare, salvo l'esistenza di deroghe autoezzatdocumentate, una concorrenza
sufficiente e trasparente.

Per alcune categorie merceologiche la Societa despti un Albo Fornitori i cui criteri di
gualificazione non costituiscono barriera di acoeder Jaguar Land Rover ltalia S.p.A. sono
requisiti di riferimento:

= il punteggio ottenuto dal fornitore per il RatingLegalita;

= qualora destinatari obbligati, iscrizione aMaite list

= |'eventuale adesione volontaria al Protocollo didkta firmato tra Confindustria e Ministero
dell'Interno il 10 maggio 2010 ed integrato il 2@rgaio 2014,

= ['analisi degli indici di affidabilitd in termini dcorrente“storia giudiziaria” del soggetto
terzo al fine di evitare di intrattenere rappofr#fthri con societa dedite ad attivita illecite;

= la disponibilita, opportunamente documentata, dizane anche finanziari, strutture
organizzative, capacita e risorse progettlkalaw-how prevetti ecc.;

= |'esistenza ed effettiva attuazione, nei casi inlewspecifiche della Societa lo prevedano, di
Sistemi di qualita aziendali adeguati (per esemid 9001, OHSAS 18001, ISO 14001,
ISO 27001);

= nel caso in cui la fornitura compren&aow-howo diritti di terzi, I'ottenimento da parte
della Societa di un reale valore aggiunto;

= |'adozione di pratiche etiche aziendali, della katdei dati, della riservatezza e soprattutto
del contrasto nell'utilizzo di atti di corruzionéoeconcussione.

| pagamenti non possono essere mai regolati irmotint

3.14 [INTEGRITA E INDIPENDENZA NEI RAPPORTI

Le relazioni con i fornitori sono disciplinate daineipi comuni al settore economico di
appartenenza e sono oggetto di un costante maoggtiorala parte della Societa. Tali relazioni
comprendono anche i contratti finanziari e di céersza.

La stipula di un contratto con un fornitore devenpee basarsi su rapporti di estrema chiarezza,
evitando ove possibile forme di dipendenza.

Per garantire la massima trasparenza ed efficidaizarocessi d’acquisto, la Societa predispone:

-
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= un’adeguata ricostruibilita e tracciabilita delt=ke adottate;
= |a conservazione delle informazioni nonché dei doenti ufficiali contrattuali per i periodi
stabiliti dalle normative vigenti e richiamati reefprocedure interne di acquisto.

| soggetti preposti al processo di acquisizioneogenuti a segnalare immediatamente al Presidente
gualsiasi tentativo o caso di immotivata alteragidei normali rapporti commerciali.

3.15 TUTELA DEGLI ASPETTI ETICI NELLE FORNITURE

Nella prospettiva di conformare I'attivita di appwigionamento ai principi etici adottati, la Soéiet
si impegna ad introdurre, per particolari fornitwiequisiti di tipo sociale.

Le violazioni dei principi generali del Codice Hiiccomportano l'applicazione di misure
sanzionatorie tese anche ad evitare reati contfulzblica Amministrazione o di corruzione tra
privati. A tal fine, nei singoli contratti sono piste apposite clausole.

In particolare, negli eventuali contratti con i rigori di Paesi“a rischio”, definiti tali da
organizzazioni riconosciute, sono introdotte cld@sontrattuali che prevedono:

= un’autocertificazione da parte del fornitore delksione a specifici obblighi sociali (per
esempio, misure che garantiscono ai lavoratoisgatto dei diritti fondamentali, i principi
di parita del trattamento e di non discriminazidadutela del lavoro minorile);

= |a possibilita di avvalersi di azioni di controlfiwesso le unita produttive o le sedi operative
dell'impresa fornitrice, al fine di verificare ibgdisfacimento di tali requisiti.

SEZIONE V
CRITERI DI CONDOTTA NELLE RELAZIONI CON LA COLLETTIV ITA

3.16 RAPPORTI ECONOMICI CON PARTITI , ORGANIZZAZIONI SINDACALI E ASSOCIAZIONI

Partiti politici

Jaguar Land Rover Italia S.p.A. non finanzia pestd in Italia sia all’estero, loro rappresentamti
candidati, né effettua sponsorizzazioni di congresdeste che abbiano un fine esclusivo di
propaganda politica. Si astiene da qualsiasi preesdiretta o indiretta a esponenti politici (per
esempio, accettazione di segnalazioni per le agminzontratti di consulenza).

Organizzazioni sindacali
La Societa non eroga contributi di alcun generestidimente o indirettamente, ad organizzazioni
sindacali, né a loro rappresentanti o candidatisenelle forme e nei modi previsti dalle normative

-
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vigenti. Le relazioni con le Organizzazioni Sindasano improntate a principi di correttezza e di
collaborazione nell'interesse della Societa, deeddenti/collaboratori e della collettivita.

E tuttavia possibile cooperare, anche finanziarfseecon tali organizzazioni per specifici progetti
purché sia presente una:

= destinazione chiara e documentata delle risorse;
= espressa autorizzazione da parte delle Direzionzieani preposte nell’ambito di Jaguar
Land Rover ltalia S.p.A.

Associazioni
E fatto divieto in modo tassativo di parteciparsowvenzionare in alcuna forma associazioni di tipo
sovversivo o con finalita terroristiche o eversive.

3.17 REGOLE DI CONDOTTA NEI RAPPORTI CON | SOGGETTI DI VIGILANZA E CONTRO  LLO

La Societa, in tutte le sue articolazioni, impromtpropri rapporti con i soggetti deputati alla
vigilanza ed al controllo alla massima collaboraeiael pieno rispetto del loro ruolo, della loro
autonomia e del loro potere di iniziativa impegnasida dare sollecita esecuzione alle loro
prescrizioni.

La Societa s'impegna a fornire, se necessario ainchia preventiva, tutte le informazioni richieste
dai soggetti deputati alla vigilanza ed al contralki servizi erogati in maniera completa, corretta
adeguata e tempestiva. A tal fine, la Societa ppenfie ed attua le apposite ed opportune procedure
organizzative deputate ad individuare i soggettngetenti a coordinarsi con gli organi di vigilanza

e controllo nonché a provvedere alla raccolta, @ktione e trasmissione delle informazioni
richieste da tali soggetti.

3.18 CONTRIBUTI E SPONSORIZZAZIONI

L'impresa puo aderire alle richieste di contriblimitatamente alle proposte provenienti da enti e
associazioni dichiaratamente senza fini di luckme regolari statuti e atti costitutivi, che siagio
elevato valore culturale o benefico o, in ogni ¢ca$@ coinvolgano un notevole numero di cittadini.

Le attivita di sponsorizzazione, che possono rigai i temi del sociale, dellambiente, dello sport
dello spettacolo e dell'arte, sono destinate saoenti che offrano garanzie di qualita o per iliqua
Jaguar Land Rover ltalia S.p.A. puo collaborara ptbgettazione in modo da garantirne originalita
ed efficacia.

In ogni caso, nella scelta delle proposte cui agela Societa presta particolare attenzione verso
ogni possibile conflitto d’interessi di ordine pensile o aziendale.

= LAND~ _
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Per garantire la coerenza dei contributi e dellensprizzazioni, la relativa gestione deve essere
regolata da un’apposita procedura la quale devéenere un esplicito divieto di corruzione tra
privati.

3.19 REGOLE DI CONDOTTA IN RELAZIONE ALLE ATTIVITA NAZIONALI ED INTERNAZI ONALI

Tutti i destinatari del Codice Etico sono tenuti:

= a non agevolare in alcun modo associazioni pemgiedre o di stampo mafioso, o
finalizzate al contrabbando di tabacchi, o al tcafidi stupefacenti;

= anon promuovere 'immigrazione clandestina;

= a non porre in essere condotte di favoreggiameatsopale o che inducano a non rendere
dichiarazioni o a rendere dichiarazioni mendacindiei all’autorita giudiziaria o
comunque dirette ad alterarne il funzionamento.

4- MoOoDALITA DI ATTUAZIONE

4.1. CONTROLLI INTERNI

| destinatari del presente Codice Etico devonoressensapevoli che é stato adottato un Modello
di organizzazione, gestione e controllo articolatamolteplici, specifici e codificati Protocolli,
sistematicamente e costantemente aggiornati, al dinassicurarne la conformita alla vigente
legislazione e la piena efficacia, e coscienti awmitributo e della rilevanza che questo Modello
organizzativo gestionale e di controllo assicuraraggiungimento degli obiettivi aziendali
strategici ed operativi e dell’efficienza.

Per “controlli interni” s’intendonatutti gli strumenti necessari o utili a indirizzargestire e
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verificare le attivita della struttura in tutte lsue articolazioni con I'obiettivo primario di
assicurare il rispetto delle leggi e dei provvedimigproteggere i beni aziendali e fornire dati
contabili e finanziari accurati e completi

In questo quadro, alla luce della vigente normaiivamateria, detto Modello organizzativo
garantisce, altresi, la Societa dal rischio di inre@ nelld'responsabilita amministrativa da reato”
e nelle sanzioni conseguenti, ai sensi e per fgttetli cui al D.Igs. 231/01 e norme correlate.

La responsabilitd di creare un Sistema di Contrtti@rno efficace € comune ad ogni livello
operativo. Conseguentemente tutti i destinatari ptesente Codice, nellambito delle funzioni
svolte, sono responsabili della definizione, atiola& e corretto funzionamento dei controlli
inerenti le aree operative loro affidate. Nell’atobdelle loro competenze, i Responsabili di
Direzione/Funzione sono tenuti a essere parte@piSistema di controllo aziendale e a farne
partecipi i loro dipendenti/collaboratori.

4.2. REGISTRAZIONE DELLE OPERAZIONI

Tutte le operazioni di Jaguar Land Rover ltalia.S.glevono avere una registrazione adeguata al
fine di assicurare un’efficace e concreta tractitabilelle stesse e deve essere possibile |la eerifi
del processo di decisione, autorizzazione e digiv@nto.

Per ogni operazione vi deve essere un adeguat@gapmcumentale al fine di poter procedere, in
ogni momento, all’effettuazione di controlli chetestino le caratteristiche e le motivazioni

dell'operazione ed individuino chi ha autorizza&dfettuato, registrato, verificato I'operazione
stessa.

4.3. COMPITI DELL 'INTERFACCIA DEDICATA IN MATERIA DI ATTUAZIONE E CONTROLLO DEL
CobICcE ETICO

In materia di Codice Etico competono all'interfacaedicata, di concerto con I'Organismo di
Vigilanza, i seguenti compiti:

= assumere decisioni in materia di segnalate viotaziel Codice di significativa rilevanza;

= esprimere pareri vincolanti in merito alla revisodelle piu rilevanti politiche e procedure,
allo scopo di garantirne la coerenza con il Coditieo;

= provvedere alla revisione periodica del Codicedttic

A tal fine il Responsabile valuta:

= | piani di comunicazione e formazione etica;
= il piano di lavoro predisposto dal Responsabilerimd che svolga i compiti tipici del
responsabile dei controlli interni di Jaguar Laral/& e le relazioni periodiche dello stesso.

4.4, SEGNALAZIONI ED OBBLIGO DI COMUNICAZIONE ALL 'A MMINISTRAZIONE DELLA SOCIETA
E/O ALL 'ORGANISMO DI VIGILANZA

FAC
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Tutti i destinatari del Codice sono tenuti a segreatempestivamente all’Organismo di Vigilanza
e/o all’Amministrazione della Societa ogni compor&nto contrario a quanto previsto dal Codice
stesso, dal Modello organizzativo di prevenzioniereati, dalla normativa nazionale e regionale e
dalle procedure interne.

La Societa si € adoperata al fine di attivare dasiatomunicazione dedicati ai denuncianti che
possono segnalare, per iscritto e in forma non iammrogni violazione o sospetto di violazione del
Codice Etico allOrganismo di Vigilanza della Sdéie allindirizzo e-mail
ODV@jaguarlandroveritalia.itthe provvedera ad un’analisi della segnalaziorsepoltandone
eventualmente l'autore e il responsabile dellayr&sviolazione.

Qualunque segnalazione infondata ed effettuata ata rfede al fine di arrecare nocumento a
colleghi e/o collaboratori verra considerata iniibae e sanzionata disciplinarmente.

| segnalanti saranno garantiti contro qualsia® alte possa dar adito anche al solo sospetto di
essere una forma di ritorsione, di discriminazien€ei penalizzazione; sara inoltre garantita la
riservatezza dellidentita del segnalante fattvisgli obblighi di legge e la tutela dei diritti e
Societa o delle persone accusate erroneamente glalafede cosi come indicato dai contenuti del
Protocollo etico organizzativo n. 3/201Gestione delle denunce (Sistema di Whistleblowing)

S5 DIsPoSIZIONI SANZIONATORIE

5.1. ORGANISMO DI VIGILANZA

Jaguar Land Rover Italia S.p.A. ha costituito @lgpio interno, ai sensi del D.lgs. 231/01 e norme
correlate, un Organismo di Vigilanza collegiale nttaddistinto dai requisiti dell’autonomia,
indipendenza e insindacabilita e, conseguentemeltiato di autonomi ed effettivi poteri di
iniziativa, di ispezione e di controllo e con rifaento al quale e stato elaborato e adottato un
apposito Regolamento, periodicamente aggiornatbnal di assicurarne attualita, efficienza ed
efficacia operativa.
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L’Organismo di Vigilanza, fra le sue molteplici amerose funzioni di vigilanza e controllo:

= vigila sull’osservanza del Codice Etico nonché omeanda il rispetto del Modello di
organizzazione, gestione e controllo D.Igs. 23¥0eguenti segnalando tempestivamente
al Consiglio di Amministrazione le eventuali violeazi dello stesso;

= garantisce, attraverso la Direzione Risorse Umlan@assima diffusione del Codice Etico e
raccomanda la diffusione dei contenuti del Modéil@rganizzazione, gestione e controllo
D.lgs. 231/01 e seguenti mediante un adeguato plamaformazione e sensibilizzazione
volto a favorire la conoscenza dei principi e dedigole ivi contenuti;

= assicura di far aggiornare costantemente il CoHiteo ed il Modello di organizzazione,
gestione e controllo D.lgs. 231/01 e seguenti laziene alla sua concreta efficacia ed al
mutamento delle esigenze aziendali e della normaigente;

= svolge verifiche, anche preventive, in ordine adiaowtizia di violazione delle norme del
Codice Etico e del Modello di organizzazione, gastie controllo D.lgs. 231/01 e seguenti
valutando i fatti ed assumendo, in caso di accertablazione, adeguate misure
sanzionatorie;

= garantisce da possibili ritorsioni di qualunque erenderivanti dall’aver fornito notizie di
possibili violazioni del Codice Etico e del Modelib organizzazione, gestione e controllo
D.lgs. 231/01 e seguenti.

Le informazioni e le segnalazioni acquisite dal@nismo di Vigilanza e dalle strutture dallo
stesso utilizzate sono considerate riservate gognesono essere divulgate salvo i casi previstadall
normativa vigente.

5.2. COMUNICAZIONE E FORMAZIONE

Il Codice Etico elaborato ai sensi del D.lgs. 2316 seguenti € portato a conoscenza degli
Stakeholder interni ed esterni mediante appoditgtatdi comunicazione.

Le disposizioni del presente Codice vengono, iapftortate a conoscenza delle persone interessate
mediante consegna ed affissione nella bachecadatésa in luogo a tutti accessibile.

La Societa s'impegna a far conoscere il presen@id8canche a tutte le persone, direttamente o
indirettamente, interessate.

Allo scopo di assicurare la corretta comprensiosle@bdice Etico a tutti i soggetti interessati, la
Societas'impegna ad organizzare, anche sulla base dalleanioni dell’Organismo di Vigilanza,
obblighi formativi volti a favorire la conoscenz&llé norme etiche. La partecipazione ai Piani
formativi &€ obbligatoria.

Le iniziative di formazione sono differenziate sedo il ruolo e la responsabilita dei
dipendenti/collaboratori; per i neoassunti &€ previs apposito intervento formativo che illustra i
contenuti del Codice Etico di cui é richiesta l'essanza.

-
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5.3. CONSEGUENZE DELLA VIOLAZIONE DEL CODICE ETICO

La normativa prevede che la violazione del CoditeoEe considerata inadempimento degli
obblighi contrattuali ai sensi dell’'art. 2104 cTale dettato normativo disciplina ch§:..] il
prestatore di lavoro deve usare la diligenza rictée dalla natura della prestazione dovuta,
dall'interesse dell'impresa e da quello superioedld produzione nazionale; deve inoltre osservare
le disposizioni per I'esecuzione e per la disciglidel lavoro impartite dall’imprenditore e dai
collaboratori di questo dai quali gerarchicamentgehde”.

E stato altresi rilevato che la violazione del @edEtico costituisce un inadempimento alle leggi
relative al rapporto di lavoro ai sensi tutti dait. 7 dello Statuto dei Lavoratori.

| soggetti destinatari del presente Codice compwetdale sono anche sanzionati dall'ente secondo
guanto previsto dal Protocollo etico organizzatival/2015 e successive modifict®estione del
Sistema disciplinare e meccanismi sanzionatoparte integrante del Modello organizzativo, di
gestione e controllo D.lgs. 231/01 e norme coreglahe contiene il procedimento e le relative
sanzioni.

La Direzione Risorse Umane, di concerto con I'Orgao di Vigilanza, riporta le violazioni del
Codice Etico emerse in conseguenza delle segnalazégli Stakeholder e i suggerimenti ritenuti
necessari:

= nei casi piu significativi, all’Organismo di Vigitea stesso il quale, a seguito di
un’opportuna analisi, comunica al Presidente deilAda o nel caso all'intero Consiglio di
Amministrazione, le violazioni riscontrate ed i pvedimenti conseguenti;

= negli altri casi, direttamente al Presidente deA @nendogli un report di sintesi.

Le competenti funzioni aziendali, attivate dal Rteste del CdA, definiscono i provvedimenti, ne
curano l'attuazione e ne riferiscono I'esito.

Si sottolinea che il presente Codice Etico haessa validita anche verso i terzi, nel senso che ne
viene richiesta espressamente I'osservanza.

La Societa incoraggia tutti i destinatari del Cedacfornire eventuali suggerimenti e/o integrazioni
al Codice, ritenute utili per incrementare la sparativita ed efficacia. A questo scopo, la Societa
ha provveduto ad attivare un mezzo di comunicazezhaformazione tramite l'indirizzo e-mail di
seguito specificatd®DV @jaguarlandroveritalia.it

5.3.1. Conseguenze della violazione del Codice per i dipgenti
Il mancato rispetto e/o la violazione delle regdlecomportamento imposte dal Codice Etico e
delle procedure aziendali ad opera di lavoratqgreddenti della Societa costituisce inadempimento
alle obbligazioni derivanti dal rapporto di lavaed illecito disciplinare.

Con riferimento alle sanzioni irrogabili si preciclae esse saranno applicate nel rispetto di quanto
previsto dal Sistema Disciplinare, sia con rifenmoeal CCNL di categoria che ai contenuti dello
specifico Protocollo etico organizzativo n. 4/20Gestione del Sistema disciplinare e meccanismi
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sanzionatori” incluso nel Modello di organizzazione, gestioneoatrollo D.lgs. 231/01 e norme
correlate vigente, e che l'adozione delle stessaadavvenire con il rispetto delle previsioni
sancite nella richiamata normativa.

Tali sanzioni saranno applicate sulla base delevanze che assumono le singole fattispecie
considerate e verranno proporzionate in base ala gravitd. La gestione dei procedimenti
disciplinari e l'irrogazione delle sanzioni restadd competenza delle funzioni aziendali a cio
preposte e delegate.

5.3.2. Conseguenze della violazione del Codice per gli Anmmistratori ed i
Responsabili di Direzione/Funzione

In caso di violazione del Codice Etico da parteliddgiministratori, I'Organismo di Vigilanza
informera lintero Consiglio di Amministrazione guale provvedera ad assumere le opportune
iniziative ai sensi di legge. Nei casi piu gravipacessere informata I’Assemblea dei Soci.

In caso di violazione da parte dei ResponsabiDidezione/Funzione delle procedure interne e del
Codice Etico, il Presidente o, in caso di conflitmteresse o nei casi piu gravi, il Consiglio di

Amministrazione, valutera i fatti e i comportamemtassumera le opportune iniziative nei confronti
dei responsabili tenuto presente che tali violazemstituiscono inadempimento delle obbligazioni

derivanti dal rapporto di lavoro.

5.3.3. Conseguenze della violazione del Codice per i memldel Collegio Sindacale e
per i Partner della Societa di Revisione

Nell’eventuale commissione di violazioni accertatel Codice Etico da parte dei Sindaci,
I'Organismo di Vigilanza informera I'intero CollegiSindacale ed il Consiglio di Amministrazione.
Spettera al Collegio Sindacale procedere ai doattertamenti ed assumere, sentito il parere del
Consiglio di Amministrazione, gli opportuni provugeenti nei confronti dei Sindaci che hanno
compiuto le violazioni.

In caso di violazione del Codice da parte dei Rarttella Societa di Revisione, I'Organismo di

Vigilanza informera I'intero Collegio Sindacale ddConsiglio di Amministrazione. Spettera a

guest'ultimo procedere ai dovuti accertamenti esliagere, sentito il parere del Collegio Sindacale
e dell'Organismo di Vigilanza, gli opportuni prowiementi nei confronti dei Partner che hanno
compiuto le violazioni.

5.3.4. Conseguenze della violazione del Codice per i membdell’Organismo di
Vigilanza

Nel caso in cui la violazione del Codice Etico siuata da un membro dellOrganismo di
Vigilanza, gli altri componenti dell’OdV informeran il Consiglio di Amministrazione. Spettera
all’Organismo di Vigilanza procedere ai dovuti atamenti ed assumere, sentito il parere del
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Consiglio di Amministrazione, gli opportuni provvetenti nei confronti dei membri che hanno
compiuto le violazioni.

5.3.5. Conseguenze della violazione del Codice per i Soci

Nel caso in cui la violazione dei contenuti del @edEtico sia attuata da un Socio, I'Organismo di
Vigilanza informera l'intero Consiglio di Amministzione ed il Collegio Sindacale. Spettera al
CdA procedere ai dovuti accertamenti ed assumergits il parere dell’Organismo di Vigilanza e
del Collegio Sindacale, gli opportuni provvedimemi confronti dei Soci che hanno compiuto le
violazioni.

5.3.6. Conseguenze della violazione del Codice per i cdilaratori, i consulenti ed altri
terzi

Ogni comportamento posto in essere dai collabaratonsulenti o da altri terzi collegati a Jaguar
Land Rover Italia S.p.A. da un rapporto contraguabn di lavoro dipendente, in violazione delle
previsioni del Codice Etico, potra determinare,opelo quanto previsto dalle specifiche clausole
inserite nelle lettere di incarico (ad es. claus@alutoria espressa 231), la risoluzione del cafap
contrattuale, fatta salva I'eventuale richiestardiarcimento qualora da tale comportamento
derivino danni, anche indipendentemente dallaugohe del rapporto contrattuale.

6 AGGIORNAMENTO DEL CODICE ETICcO

L’aggiornamento e I'applicazione corretta del Ceditico spetta al Consiglio di Amministrazione
che provvede ad adeguarlo sia alla evoluzione niranasia alla sensibilitd societaria sulle
tematiche in corso.

-
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PRECEDENTI APPROVAZIONI

4 | = Traffico di influenze illecite (Legge 3/2019). 07.12.2021

= Frodi sportive (Legge 39/2019).

= Reati cibernetici (Legge 133/2019).

= Reati tributari (Legge 157/2019).

= D.lgs. 75/2020: a) Frode nelle pubbliche forniture e frode in agricoltura (art.
24 D.lIgs. 231/01); b) peculato, peculato mediante profitto dell’errore altrui,
abuso d’ufficio, dichiarazione, infedele, omessa dichiarazione, indebita
compensazione se commessi nell’ambito di “sistemi fraudolenti
transfrontalieri” e se I’imposta [VA evasa non ¢ inferiore a dieci milioni di
euro (art. 25 D.1gs. 231/01); c) reati di contrabbando (art. 25-sexiesdecies
D.1gs. 231/01).

= Razionalizzazione del Documento.

3 | = Intermediazione illecita e sfruttamento del lavoro (L. 199/2016). 02.05.2019

= Traffico di organi umani a fini di trapianto (L. 236/2016).

= [stigazione alla corruzione tra privati (D.Igs. 38/2017).

= Procurato ingresso illecito e favoreggiamento immigrazione clandestina (L.
161/2017).

= Razzismo e xenofobia (L. 167/2017).

= Legge 179/2017 sul whistleblowing.

= Razionalizzazione del Documento.

2 | = Nuovi reati ambientali di cui alla Legge 68/2015. 04.08.2016
= Nuove fattispecie di false comunicazioni sociali di cui alla Legge 69/2015.

1 | Prima stesura del Documento 03.08.2015
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DEFINIZIONI

PARTE GENERALE

1. 1l Decreto Legislativo 8 giugno 2001, n. 231
1.1. Introduzione
1.2. Ipresupposti della responsabilita amministrativa dell’ente
1.3. I Catalogo dei reati presupposto 231
1.4. La natura della responsabilita dell’ente e relative sanzioni
1.5. L’esenzione della responsabilita

2. L’adozione del Modello
2.1. Finalita
2.2. Struttura
2.3. Realizzazione
2.4. Destinatari

3. L’Organismo di Vigilanza
3.1. Composizione € nomina
3.2. Cause d’ineleggibilita e di decadenza. Cessazione, rinuncia e revoca
3.3. Funzioni
3.4. Poteri
3.5. Flussi informativi da e verso I’Organismo di Vigilanza

Il Sistema disciplinare
Il Sistema delle denunce
L’aggiornamento del Modello

La comunicazione e diffusione del Modello

2 B

La formazione del personale

PARTE SPECIALE

1. Il Process Assessment e il Risk Management
1.1. L’esame della documentazione aziendale
1.2. Le interviste e i questionari di autovalutazione
1.3. L’approccio metodologico
1.4. Le risultanze dell’analisi

Sezione A: Indebita percezione di erogazioni, truffa in danno dello stato o di un ente pubblico
0 dell’Unione Europea o per il conseguimento di erogazioni pubbliche, frode informatica in
danno dello stato o di un ente pubblico e frode nelle pubbliche forniture

Al. Le fattispecie di reato

A2. Le attivita sensibili

A3. Principi generali di comportamento e regole generali di organizzazione, gestione e controllo
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A4. Cronologia dell’aggiornamento della Sezione
AS5. Protocolli etico organizzativi di prevenzione

Sezione B: Delitti informatici e trattamento illecito di dati

B1. Le fattispecie di reato

B2. Le attivita sensibili

B3. Principi generali di comportamento e regole di organizzazione, gestione e controllo
B4. Cronologia dell’aggiornamento della Sezione

B5. Protocolli etico organizzativi di prevenzione

Sezione C: Delitti di criminalita organizzata anche transnazionali

Cl1. Le fattispecie di reato

C2. Le attivita sensibili

C3. Principi generali di comportamento e regole di organizzazione, gestione e controllo
C4. Cronologia dell’aggiornamento della Sezione

C5.  Protocolli etico organizzativi di prevenzione

Sezione D: Peculato, concussione, induzione indebita a dare o promettere utilita, corruzione e
abuso d’ufficio

D1. Le fattispecie di reato

D2. Le attivita sensibili

D3. Principi generali di comportamento e regole di organizzazione, gestione e controllo

D4. Cronologia dell’aggiornamento della Sezione

D5. Protocolli etico organizzativi di prevenzione

Sezione E: Delitti contro ’industria ed il commercio

El. Le fattispecie di reato

E2. Le attivita sensibili

E3. Principi generali di comportamento e regole di organizzazione, gestione e controllo
E4. Protocolli etico organizzativi di prevenzione

Sezione F: Reati societari

F1. Le fattispecie di reato

F2. Le attivita sensibili

F3. Principi generali di comportamento e regole di organizzazione, gestione e controllo
F4. Cronologia dell’aggiornamento della Sezione

F5. Protocolli etico organizzativi di prevenzione

Sezione G: Delitti contro la personalita individuale

G1. Le fattispecie di reato

G2. Le attivita sensibili

G3. Principi generali di comportamento e regole di organizzazione, gestione e controllo
G4. Cronologia dell’aggiornamento della Sezione

G5. Protocolli etico organizzativi di prevenzione
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Sezione H: Omicidio colposo e lesioni colpose gravi o gravissime, commessi con violazione delle
norme sulla tutela della salute e sicurezza sul lavoro

H1.Le fattispecie di reato

H2.Le attivita sensibili

H3.Principi generali di comportamento e regole di organizzazione, gestione e controllo
H4.Protocolli etico organizzativi di prevenzione

Sezione I: Ricettazione, riciclaggio e impiego di denaro, e beni o utilita di provenienza illecita,
nonché autoriciclaggio

I1. Le fattispecie di reato

12.  Le attivita sensibili

I3.  Principi generali di comportamento e regole di organizzazione, gestione e controllo

I4.  Protocolli etico organizzativi di prevenzione

Sezione L: Delitti in materia di violazione del diritto d’autore

L1. Le fattispecie di reato

L2. Le attivita sensibili

L3. Principi generali di comportamento e regole di organizzazione, gestione e controllo
L4. Protocolli etico organizzativi di prevenzione

Sezione M: Induzione a non rendere dichiarazioni o a rendere dichiarazioni mendaci
all’autorita giudiziaria

MI. Le fattispecie di reato

M2. Le attivita sensibili

M3. Principi generali di comportamento e regole di organizzazione, gestione e controllo

M4. Protocolli etico organizzativi di prevenzione

Sezione N: Reati ambientali

N1. Le fattispecie di reato

N2. Le attivita sensibili

N3. Principi generali di comportamento e regole di organizzazione, gestione e controllo
N4. Cronologia dell’aggiornamento della Sezione

NS5. Protocolli etico organizzativi di prevenzione

Sezione O: Impiego di cittadini di paesi terzi il cui soggiorno ¢ irregolare

Ol1. Le fattispecie di reato

02. Le attivita sensibili

03. Principi generali di comportamento e regole di organizzazione, gestione e controllo
0O4. Cronologia dell’aggiornamento della Sezione

O5. Protocolli etico organizzativi di prevenzione

Sezione P: Reati tributari

P1. Le fattispecie di reato

P2. Le attivita sensibili

P3. Principi generali di comportamento e regole di organizzazione, gestione e controllo
P4. Protocolli etico organizzativi di prevenzione
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DEFINIZIONI
Ragione Sociale: Jaguar Land Rover Italia S.p.A.
Codice Etico: il Codice allegato al presente Documento di Sintesi del Modello.
Decreto: il Decreto Legislativo 8 giugno 2001, n. 231, e successive modifiche ed integrazioni.
Reati: i reati contemplati dal D.Igs. 231/01 e dalle norme correlate.

Modello: il Modello di organizzazione, gestione e controllo D.Igs. 231/01 e norme correlate di Jaguar
Land Rover Italia S.p.A.

Destinatari del Modello: tutti i soggetti tenuti al rispetto delle prescrizioni del Modello e dei relativi
Protocolli di attuazione.

Organismo di Vigilanza: 1’Organismo previsto dall’art. 6, comma 1, lettera b) D.Igs. 231/01 e
richiamato nel paragrafo 3, Parte Generale, del presente Documento di Sintesi.

Collaboratori e consulenti: soggetti esterni che prestano attivitd lavorativa di carattere
parasubordinato e/o autonomo per la Societa.

APPROVATO DAL EDIZIONE SOSTITUISCE PAGINA

E .
e "LAND~"]
C.d.A. del 07.12.2021 N. 4 ARG e Ed. n. 3 del 02.05.2019 6 di 67



MODELLO DI ORGANIZZAZIONE, GESTIONE E CONTROLLO D.LGS. 231/01 DI JAGUAR LAND ROVER ITALIA S.P.A.

DOCUMENTO DI SINTESI DEL. MODELLO

PARTE GENERALE

1. IL DECRETO LEGISLATIVO 8 GIUGNO 2001, N. 231
1.1. Introduzione

I1 Decreto Legislativo 8 giugno 2001, n. 231 (di seguito “Decreto”), disciplina, introducendola per
la prima volta nell’ordinamento giuridico italiano, la responsabilita amministrativa delle persone
giuridiche, delle societa e delle associazioni anche prive di personalita giuridica (i c.d. “enti”).

Si tratta di una forma di responsabilita che colpisce I’ente per i reati commessi, nel suo interesse o
vantaggio, dai soggetti ad esso funzionalmente legati (soggetti in posizione apicale e soggetti
sottoposti alla direzione e vigilanza di costoro).

Il Decreto ¢ stato emanato per dare attuazione all’art. 11 della legge delega n. 300 del 29 settembre
2000 che demandava al Governo il compito di definire un sistema di responsabilita sanzionatoria
amministrativa degli enti, in ottemperanza agli obblighi imposti da alcuni importanti atti
internazionali: la Convenzione sulla tutela finanziaria delle Comunita europee del 26 luglio 1995, la
Convenzione relativa alla lotta contro la corruzione nella quale sono coinvolti funzionari delle
Comunita europee o degli Stati membri dell'Unione europea, emanata a Bruxelles il 26 maggio 1997,
la Convenzione OCSE del 17 settembre 1997 sulla lotta alla corruzione di pubblici ufficiali stranieri
nelle operazioni economiche internazionali.

Allineandosi ai sistemi normativi di molti paesi d’Europa (Francia, Regno Unito, Olanda, Danimarca,
Portogallo, Irlanda, Svezia, Finlandia e Svizzera), il legislatore italiano introduce, dunque, la
responsabilita della societas, intesa “quale autonomo centro di interessi e di rapporti giuridici, punto
di riferimento di precetti di varia natura, e matrice di decisioni ed attivita dei soggetti che operano
in nome, per conto o comunque nell’interesse dell ’ente” (cosi la Relazione al Progetto preliminare di
riforma del codice penale).

S’innova cosi ’assetto normativo: prima del D.Igs. 231/2001, infatti, la responsabilita dell’ente, per
il reato commesso nel suo interesse o vantaggio da amministratori ¢/o dipendenti, era circoscritta alla
sola obbligazione civile per il pagamento delle multe e delle ammende inflitte (e solo in caso di
insolvibilita del condannato, art. 197 c.p.) e all’obbligazione alle restituzioni e al risarcimento del
danno a norma delle leggi civili (art. 185 c.p.).

1.2. I presupposti della responsabilita amministrativa dell’ente

I presupposti della responsabilitda amministrativa sono indicati nell’art. 5 del D.Igs. 231/01:
“L'ente e responsabile per i reati commessi nel suo interesse o a suo vantaggio:

a) da persone che rivestono funzioni di rappresentanza, di amministrazione o di direzione
dell'ente o di una sua unita organizzativa dotata di autonomia finanziaria e funzionale nonché
da persone che esercitano, anche, di fatto, la gestione e il controllo dello stesso;

b) da persone sottoposte alla direzione o alla Vigilanza di uno dei soggetti di cui alla lettera a).
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L'ente non risponde se le persone indicate nel comma 1 hanno agito nell'interesse esclusivo proprio
o diterzi’.

Pertanto, si incorre nella responsabilitd amministrativa 231 se:

1. LA COMMISSIONE DEL REATO PRESUPPOSTO E AVVENUTA DA PARTE DI SOGGETTI
QUALIFICATI

Per “soggetti qualificati” si intendono tanto 1 soggetti interni, ossia i cd. “apicali” ed 1 c.d.
“sottoposti” quanto 1 soggetti esterni all’ente quali consulenti o intermediari.

Sono “SOGGETTI IN POSIZIONE APICALE” coloro che:

= rivestono formalmente la funzione di rappresentanza, di amministrazione o di direzione
dell’ente;

= esercitano, di fatto, la funzione di rappresentanza, di amministrazione o di direzione dell’ente
che li pone direttamente a conoscenza di informazioni sensibili e privilegiate. Rileva ad
esempio la figura dell’amministratore di fatto, cosi come definito dall’art. 2639 c.c.;

= esercitano la funzione di rappresentanza, di amministrazione o di direzione di una sua unita
organizzativa dotata di autonomia finanziaria e funzionale e/o svolgono, anche di fatto, la
gestione ¢ il controllo della medesima nell’ambito di strutture decentrate.

Per i reati commessi da tali soggetti vi ¢ un’inversione dell’onere della prova e spetta all’ente
dimostrare:

= di aver adottato ed efficacemente attuato un Modello di organizzazione, gestione e controllo
idoneo a individuare e prevenire reati del genere di quello verificatosi;

= diaver affidato, ai sensi dell’art. 6, comma 1, lett. b) del D.lgs. 231/01, ad un apposito organo
(il c.d. “Organismo di Vigilanza”), dotato di autonomi poteri di iniziativa e di controllo, il
compito di vigilare sul funzionamento e 1’osservanza del Modello, e di curarne
I’aggiornamento;

= J’elusione fraudolenta del Modello attraverso la trasgressione, volontaria, delle regole
specifiche dettate dal medesimo da parte degli autori del reato (soggetti in posizione apicale).

Sono “SOGGETTI IN POSIZIONE SUBALTERNA” (0 “sottoposti”’) coloro che sono subordinati alle
figure in posizione apicale. Di regola assumera rilievo 1’inquadramento in uno stabile rapporto
di lavoro subordinato, ma potranno rientrare nella previsione di legge anche situazioni peculiari
in cui un determinato incarico sia affidato a soggetti esterni, tenuti ad eseguirlo sotto la
direzione e il controllo dei soggetti posti ai Vertici dell’ente.

Secondo I’art. 7, comma 1, D.lgs. 231/01, infatti, 1 reati commessi dai soggetti sottoposti
all’altrui direzione, I’ente risponde solo se la commissione del reato ¢ stata resa possibile
dall’inosservanza degli obblighi di direzione o vigilanza. E tali obblighi si presumono osservati
qualora, prima della commissione del reato, I’ente abbia “adottato ed efficacemente attuato un
Modello di organizzazione, gestione e controllo idoneo a prevenire reati della specie di quello
verificatosi” (art. 7 commi 1 e 2 del D.1gs. 231/01).
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In questo caso ¢ il Pubblico Ministero che ha I’onere di provare I’omessa direzione o vigilanza
ed il collegamento fra questa ed il reato commesso.

2 IL REATO PRESUPPOSTO E STATO COMMESSO NELL’INTERESSE O A VANTAGGIO DELL’ENTE

I due requisiti sono cumulabili, ma ¢ sufficiente uno solo per delineare la responsabilita
dell’ente:

= ]’INTERESSE coincide con la politica adottata dall’impresa. Si configura qualora il soggetto
abbia agito per una determinata finalita ed utilita, senza che sia necessario il suo effettivo
conseguimento. Si puo valutare ex ante (ossia prima dell’evento-reato);

= il VANTAGGIO, quale evento, fa riferimento alla concreta acquisizione di un’utilita
economica per I’ente (anche in termini di risparmio di costi o maggiori utili). Si configura
come il vantaggio/beneficio tratto dal reato. Si pud valutare ex post (ossia dopo 1’evento-
reato).

La responsabilita ¢ esclusa soltanto “nei casi in cui [’autore abbia commesso il reato
nell’esclusivo interesse proprio o di terzi” e non dell’ente.

3. L’ENTE E IMPUTABILE PER COLPA ORGANIZZATIVA

La colpa organizzativa della Societa consiste nella mancata o insufficiente predisposizione e
attuazione di una struttura organizzativa interna dotata di efficacia preventiva rispetto alla
commissione dei reati contemplati dalla normativa 231.

In sostanza, scaturisce dall’espressione di scelte di politiche aziendali errate o quantomeno
superficiali per le quali ¢ anche raffigurabile la c.d. “colpa d’inerzia” dell’ente.

1.3. Il Catalogo dei reati presupposto 231

I reati che impegnano la responsabilita dell’ente sono tassativamente indicati dal legislatore.

Originariamente prevista per i soli reati contro la Pubblica Amministrazione (art. 25 del Decreto) o
contro il patrimonio della Pubblica Amministrazione (art. 24), la responsabilita dell’ente ¢ stata
estesa, per effetto di provvedimenti normativi successivi al Decreto, anche ad altre numerose ipotesi.

Attualmente le fattispecie del Decreto che fanno sorgere la responsabilita amministrativa dell’ente
sono costituite da:

* indebita percezione di erogazioni, truffa in danno dello stato, di un ente pubblico o
dell’Unione Europea o per il conseguimento di erogazioni pubbliche, frode informatica in
danno dello stato o di un ente pubblico e frode nelle pubbliche forniture (art. 24);

= delitti informatici e trattamento illecito di dati (art. 24-bis);

= delitti di criminalita organizzata (art. 24-ter);

= peculato, concussione, induzione indebita a dare o promettere utilita, corruzione ¢ abuso
d’ufficio (art. 25);

= reati di falsita in monete, in carte di pubblico credito, in valori di bollo e in strumenti o segni
di riconoscimento (art. 25-bis);
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= delitti contro I’industria ed il commercio (art. 25-bis.1);

= reati societari (art. 25-ter);

= delitti con finalita di terrorismo o di eversione dell’ordine democratico (art. 25-quater);

= pratiche di mutilazione degli organi genitali femminili (art. 25-quater.1);

= delitti contro la personalita individuale (art. 25-quinquies);

= abusi di mercato (art. 25-sexies);

= omicidio colposo e lesioni colpose gravi o gravissime, commessi in violazione delle norme
sulla tutela della salute e sicurezza sul lavoro (art. 25-septies);

= ricettazione, riciclaggio e impiego di denaro, beni o utilita di provenienza illecita, nonché
autoriciclaggio (art. 25-octies);

= delitti in materia di violazione del diritto d’autore (art. 25-novies);

* induzione a non rendere dichiarazioni o a rendere dichiarazioni mendaci all’autorita
giudiziaria (art. 25-decies);

= reati ambientali (art. 25-undecies);

= impiego di cittadini di paesi terzi il cui soggiorno ¢ irregolare (art. 25-duodecies);

= razzismo e xenofobia (art. 25-terdecies);

= frode in competizioni sportive, esercizio abusivo di gioco o di scommessa e giochi d’azzardo
esercitati a mezzo di apparecchi vietati (art. 25-quaterdecies);

= reati tributari (art. 25-quinquiesdecies);

= contrabbando (art. 25-sexiesdecies);

= reati transnazionali (art. 10 legge n. 146 del 16 marzo 2006).

L’elenco dei reati sopra indicati ¢ soggetto a continue modifiche ed integrazioni da parte del
legislatore. Da qui 1’esigenza di una costante verifica sull’adeguatezza di quel sistema di regole che
costituisce, come si dira, il Modello di organizzazione, gestione e controllo, previsto dal Decreto e
funzionale alla prevenzione dei reati.

Gli enti che hanno la sede principale nel territorio italiano possono essere chiamati a rispondere anche
di reati commessi all’estero, nei casi e alle condizioni previste dall’art. 4 del Decreto.

1.4. La natura della responsabilita dell’ente e relative sanzioni

La natura della responsabilita introdotta dal Decreto ¢ oggetto di discussione. Per quanto formalmente
definita “amministrativa”, ¢ nella realta una responsabilita molto vicina a quella penale: per la
precisione le sanzioni sono di carattere amministrativo mentre il procedimento ¢ regolato dal diritto
processuale penale.

La competenza di individuare gli illeciti amministrativi dell’ente appartiene, infatti, al giudice penale
che la esercita con le garanzie proprie del procedimento penale.

L’accertamento della responsabilita puo concludersi con I’applicazione delle seguenti sanzioni:

* PECUNIARIE: si applicano quando ¢ riconosciuta la responsabilita dell’ente e sono determinate
dal giudice penale attraverso un sistema basato su «quote», in relazione alla gravita
dell’illecito, al grado della responsabilita dell’ente ed all’attivita svolta per eliminare o
attenuare le conseguenze del fatto e per prevenire la commissione di ulteriori illeciti.
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La sanzione pecuniaria ¢ ridotta quando I’autore del reato ha commesso il fatto nel prevalente
interesse proprio o di terzi e I’ente non ne ha ricavato un vantaggio ovvero ne ha ricavato un
vantaggio minimo, oppure quando il danno cagionato risulta di particolare tenuita.

La sanzione, inoltre, ¢ ridotta da un terzo alla meta se, prima della dichiarazione di apertura
del dibattimento di primo grado, I’ente ha risarcito integralmente il danno ed ha eliminato le
conseguenze dannose o pericolose del reato, o si ¢ comunque adoperato in tal senso, nonché
se ’ente ha adottato un modello idoneo alla prevenzione di reati della specie di quello
verificatosi.

Il pagamento della sanzione pecuniaria inflitta spetta all’ente con il suo patrimonio o il fondo
comune; si esclude, pertanto, una responsabilita patrimoniale diretta dei soci o degli associati,
indipendentemente dalla natura giuridica dell’ente;

= INTERDITTIVE: si applicano in specifici casi, possono essere temporanee (da 3 mesi a 2 anni)
o definitive nel caso di reiterazione dell’illecito e possono essere applicate gia in fase di
indagine quali misure cautelari. Comportano:

- D’interdizione dall’esercizio dell’attivita,

- la sospensione o la revoca delle autorizzazioni, licenze o concessioni funzionali alla
commissione dell’illecito,

- il divieto di contrattare con la Pubblica Amministrazione (salvo che per ottenere le
prestazioni di un pubblico servizio),

- Desclusione da agevolazioni, finanziamenti, sussidi o contributi ed eventuale revoca di
quelli gia concessi,

- il divieto di pubblicizzare beni o servizi;

= CONFISCA DEL PREZZO/PROFITTO DEL REATO O DI SOMME DI DENARO, BENI O ALTRE
UTILITA DI VALORE EQUIVALENTE AL PREZZO/PROFITTO DEL REATO: consegue alla
condanna;

* PUBBLICAZIONE DELLA SENTENZA: si realizza solo se all’ente ¢ stata applicata la sanzione
interdittiva. Viene effettuata a spese dell’ente, in uno o piu giornali indicati dal giudice nonché
mediante affissione nel Comune ove I’ente ha la sede principale.

Queste sanzioni, cosi come la misura cautelare del sequestro (preventivo o conservativo), conseguono
alla pronuncia di una sentenza di condanna dell’ente ma possono essere applicate anche in via
preventiva, ovvero gia nel corso delle indagini preliminari, in conformita a quanto stabilito dagli artt.
45 e ss. del Decreto, ove sussistano gravi indizi per ritenere fondata la responsabilita dell'ente e il
pericolo di reiterazione del reato.

Sono previste alcune CIRCOSTANZE ATTENUANTI del reato che si realizzano nelle seguenti
condizioni:

= se ¢ prevalente I’interesse del colpevole o di terzi;

= ]’ente ha conseguito un vantaggio considerato «minimo» o il danno ¢ di particolare tenuita;

= nel caso di «ravvedimento operoso», ovvero se prima dell’apertura del dibattimento di primo
grado, I’ente ha:
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a) risarcito integralmente il danno e ha eliminato le conseguenze dannose del reato o si ¢
efficacemente adoperato in tal senso;

b) adottato (o aggiornato) ed efficacemente attuato un Modello organizzativo idoneo a
prevenire reati dello stesso genere di quello verificatosi;

c) messo a disposizione il profitto conseguito ai fini della confisca.

La responsabilita dell’ente per gli illeciti amministrativi si aggiunge, € non si sostituisce, alla
responsabilita personale degli autori del reato, soggetti apicali e subalterni, che resta disciplinata dalle
norme del diritto penale.

1.5. L’esenzione dalla responsabilita

Si puo ottenere 1’esimente se prima della commissione del reato:
1.  Sono stati predisposti modelli organizzativi, di gestione e controllo

L’art. 6, comma 1, lett. a) del D.lgs. 231/01 prevede la possibilita per I’ente di essere esonerato
dalla responsabilita amministrativa qualora provi di aver adottato ed efficacemente attuato un
modello di organizzazione, gestione e controllo idoneo a prevenire reati della specie di quello
verificatosi.

Ai sensi dell’art. 6, comma 2, e art. 7, comma 4, del D.Igs. 231/01, il Modello deve soddisfare
le seguenti esigenze:

a. individuare le attivita nel cui ambito possono essere commessi reati;

b. prevedere specifici Protocolli diretti a programmare la formazione e I’attuazione delle
decisioni dell’ente in relazione ai reati da prevenire;

c. individuare modalita di gestione delle risorse finanziarie idonee ad impedire la
commissione dei reati;

d. prevedere obblighi di informazione nei confronti dell’Organismo deputato a vigilare sul
funzionamento e 1’osservanza dei Modelli;

e. introdurre un Sistema disciplinare idoneo a sanzionare il mancato rispetto delle misure
indicate nel Modello;

f. prevedere una verifica periodica e I’eventuale modifica dello stesso quando sono scoperte
significative violazioni delle prescrizioni ovvero quando intervengono mutamenti
nell’organizzazione o nell’attivita (aggiornamento del Modello) al fine di assicurare
I’efficace attuazione del Modello.

\

2.  E stato nominato un Organismo di Vigilanza

In conformita a quanto disposto dall’art. 6, comma 1 lett. b) D.lgs. 231/01, la Societa ha affidato
ad un apposito organo, cosiddetto “Organismo di Vigilanza™ (di seguito anche “OdV”), il
compito di:

= valutare ’adeguatezza del Modello, in relazione alle attivita espletate dall’ente e alla sua
organizzazione e, quindi, la sua idoneita a scongiurare la commissione dei reati richiamati
dal Decreto;
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= vigilare sulla rispondenza dei comportamenti concretamente realizzati all’interno dell’ente
con quanto previsto dal Modello;

= curare I’aggiornamento del Modello, sia attraverso una fase preventiva di analisi delle mutate
condizioni aziendali, degli aggiornamenti normativi o dei cambiamenti nell’attivita svolta;
sia attraverso una fase successiva di verifica della idoneita delle modifiche proposte.

3. Il reato é stato commesso a seguito di una violazione fraudolenta del Modello

E altresi necessario che il reato sia stato commesso dai soggetti apicali eludendo
fraudolentemente il Modello (art. 6, lett. ¢c) del D.Igs. 231/01).

L’adozione di un Modello preventivo ¢ una possibilita che la legge ha introdotto, rimettendola alla
scelta discrezionale dell’ente. Esso, tuttavia, ¢ I’'unico strumento che ha I’ente per svolgere un’azione
di prevenzione dei reati, dimostrare la propria “non colpevolezza’ ed evitare le sanzioni previste dal
Decreto.

2. L’ADOZIONE DEL MODELLO

In conformita alle disposizioni del Decreto, la Societa, con Delibera del Consiglio di
Amministrazione del 03.08.2015 ha adottato il proprio Modello di organizzazione, gestione e
controllo (di seguito “Modello”’). Il Modello ¢ stato aggiornato, nelle seguenti date: 4 agosto 2016, 2
maggio 2019 oltre alla presente nuova versione.

Il Modello ¢ il complesso di regole, strumenti e Protocolli volto a dotare la Societa di un efficace
sistema organizzativo, di gestione e di controllo, ragionevolmente idoneo a individuare e prevenire
le condotte illecite, ai sensi del Decreto.

L’adozione di un Modello da parte della Societa costituisce un modo per rafforzare e migliorare il
proprio Sistema di Controllo Interno.

2.1 FINALITA

I1 Modello si propone non solo di creare un sistema di regole e procedure volto a prevenire, per quanto
ragionevolmente possibile, la commissione di reati ma altresi a rendere edotti tutti coloro che
agiscono in nome e per conto della Societa (appartenenti o meno al suo organico), delle conseguenze
che possono derivare da una condotta non conforme a quelle regole e della possibilita di commissione
di reati, cui consegue 1’applicazione di sanzioni, in capo all’autore del reato e alla Societa, ai sensi
della legislazione penale e del Decreto.

Il Modello intende dunque sensibilizzare i Soci, il personale, i dirigenti, i collaboratori e i consulenti
esterni della Societa richiamandoli a un comportamento corretto e trasparente, all’osservanza dei
precetti definiti dalla stessa Societa e contenuti nel Modello, al rispetto di tutte le regole e
procedure/Protocolli etico organizzativi.

Sotto questo profilo, il Modello nel suo complesso forma, insieme al Codice Etico, un corpus
organico di norme interne e principi, diretto alla diffusione di una cultura dell’etica, della correttezza
e della legalita.
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I1 Modello detta prescrizioni specifiche, finalizzate a prevenire particolari tipologie di reato, secondo
le disposizioni del Decreto. Il Codice Etico, approvato in prima istanza dalla Societa con Delibera del
Consiglio di Amministrazione del 3 agosto 2015 ¢ invece:

“La Carta o il Sistema di Valori e Principi”

che deve ispirare la condotta della Societa nel perseguimento degli obiettivi sociali.
2.2  STRUTTURA

Il presente Documento di Sintesi € composto di una Parte Generale, che contiene i principi e le regole
generali del Modello, e di una Parte Speciale, che costituisce il cuore del Modello stesso ed ¢
suddivisa in Sezioni ove sono individuate le diverse fattispecie criminose rispetto alle quali, in sede
di individuazione delle aree a rischio e di aggiornamento continuo dell’impianto etico, si ¢ evidenziato
un potenziale rischio di commissione nell’ambito della Societa.

La Parte Generale descrive il quadro normativo di riferimento del Modello, ne individua i destinatari
e ne definisce la finalita e la struttura. Detta, di massima, le funzioni e i poteri dell’Organismo di
Vigilanza, le regole che presiedono all’aggiornamento del Modello, al Sistema disciplinare, al
Sistema delle denunce, agli obblighi di comunicazione e diffusione del Modello ed alla formazione
del personale.

La Parte Speciale si occupa invece di individuare le fattispecie di reato che devono essere prevenute
e le attivita “sensibili” (quelle cio¢ dove ¢ teoricamente possibile la commissione del reato). A questo
proposito la Societa ha raggruppato, come gia indicato, in quattordici famiglie i reati di cui al D.Igs.
231/2001, rispetto ai quali sono state dettate regole organizzative e di comportamento:

1. indebita percezione di erogazioni, truffa in danno dello stato o di un ente pubblico o dell’Unione
Europea o per il conseguimento di erogazioni pubbliche, frode informatica in danno dello stato
o di un ente pubblico e frode nelle pubbliche forniture;

2. delitti informatici e trattamento illecito di dati;

delitti di criminalita organizzata anche transnazionale;

peculato, concussione, induzione indebita a dare o promettere utilita, corruzione e abuso

d’ufficio;

delitti contro I’industria ed il commercio;

reati societari;

delitti contro la personalita individuale;

" et

®© NN

omicidio colposo e lesioni colpose gravi o gravissime, commessi con violazione delle norme

sulla tutela della salute e sicurezza sul lavoro;

9.  ricettazione, riciclaggio, impiego di denaro, beni o utilita di provenienza illecita, nonché
autoriciclaggio;

10. delitti in materia di violazione del diritto d’autore;

11. induzione a non rendere dichiarazioni o a rendere dichiarazioni mendaci all’autorita giudiziaria;

12. reati ambientali;

13. impiego di cittadini di paesi terzi il cui soggiorno ¢ irregolare;

14. reati tributari.
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Per ciascuna tipologia di reato la Parte Speciale contiene la denominazione della fattispecie
criminosa, individua le attivita sensibili e definisce i principi generali che devono guidare Jaguar Land
Rover Italia S.p.A. nell’individuazione delle regole di organizzazione e gestione delle attivita e nella
definizione dei Protocolli etico organizzativi di prevenzione.

2.3 REALIZZAZIONE

Per la redazione del Modello organizzativo 231, e per le continue attivita di aggiornamento, la
Societa, con la guida di esperti del settore, ha tenuto conto:

1. delle disposizioni del Decreto,

2. della Relazione ministeriale accompagnatoria,

3. dei principi generali che, secondo consolidata interpretazione, devono ispirare un adeguato
Sistema di Controllo Interno,

4. delle “Linee guida per la costruzione dei Modelli di organizzazione, gestione e controllo ex
D.lgs. n. 231 del 2001 ", elaborate da Confindustria il 7 marzo 2002 ed aggiornate al marzo
2014,

5. delle Best Practices aziendali,

6. dei precedenti giurisprudenziali in materia e delle interpretazioni fornite dalla dottrina.

I Consulenti incaricati della sua redazione hanno, altresi, tenuto conto degli strumenti gia esistenti
diretti a disciplinare il governo societario quali lo Statuto e le linee organizzative in materia di
direzione e coordinamento della Societa, nonché delle procedure operative adottate dalle singole
Direzioni/Funzioni.

La Societa ha cosi inteso mettere in atto un progetto interno sviluppando una serie di attivita
propedeutiche alla realizzazione di un sistema organizzativo e di gestione idoneo a prevenire la
commissione dei reati secondo le disposizioni del Decreto. Queste attivita, suddivise in fasi
successive, sono compiutamente descritte nella Parte Speciale.

2.4 DESTINATARI

Sono destinatari del Modello tutti coloro che:

= rivestono funzioni di rappresentanza, di amministrazione o di direzione della Societa nonché
coloro che esercitano, anche di fatto, la gestione e il controllo della medesima;

= intrattengono con Jaguar Land Rover Italia S.p.A. un rapporto di lavoro subordinato
(dipendenti), ivi compresi coloro che sono distaccati per lo svolgimento dell’attivita;

= collaborano con la Societa in forza di un rapporto di lavoro parasubordinato (collaboratori a
progetto, prestatori di lavoro temporaneo, interinali ecc.) e/o autonomo.

Il Modello si applica, altresi, a coloro i quali, pur non essendo funzionalmente legati alla Societa da
un rapporto di lavoro subordinato o parasubordinato, agiscano sotto la direzione o vigilanza del
Vertice della stessa. Inoltre, per quanto non siano ricompresi tra 1 soggetti che comportano la
responsabilita dell’ente ai sensi del Decreto; il Modello si rivolge anche al Collegio Sindacale in
considerazione dell’astratta possibilita che lo stesso agisca nei fatti quale gestore della Societa e,
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comunque, al fine di orientare il comportamento di tutti coloro che rivestono ruoli di responsabilita
all’interno dell’ente.

L’insieme dei Destinatari cosi definiti € tenuto a rispettare, con la massima diligenza, le disposizioni
contenute nel Modello e nei suoi Protocolli etico organizzativi di attuazione.

Il Modello ¢ comunicato ai destinatari con le modalita stabilite al successivo paragrafo 6.

3. L’ORGANISMO DI VIGILANZA
3.1 COMPOSIZIONE E NOMINA

In conformita alle disposizioni del Decreto, Jaguar Land Rover Italia S.p.A., con ultima Delibera del
Consiglio di Amministrazione del 3 settembre 2018, ha rinnovato 1’incarico del proprio Organismo
di Vigilanza dotato di competenze specifiche in materia, provvisto dei requisiti di autonomia,
indipendenza, professionalita e onorabilita nonché dotato di poteri di iniziativa e controllo interno.
L’idoneita a svolgere il tipo di attivita richiesta ¢ stata attestata dalla sussistenza dei requisiti di:

\

" AUTONOMIA: ¢ soddisfatto sia per le garanzie prestate dall’attuale composizione, con
I’attribuzione del ruolo a membri esterni, sia per la regolamentazione dei criteri di revoca
dell’incarico che lo rende quanto piu possibile indipendente dal Vertice Aziendale;

= INDIPENDENZA dell’esercizio delle funzioni: ¢ adempiuto all’atto dell’istituzione, tramite la
dotazione di un idoneo budget da impiegare per I’espletamento dei propri compiti.
L’Organismo fornisce annualmente rendiconto delle somme eventualmente utilizzate;

= COMPETENZA PROFESSIONALE: ¢ assicurata stante la conoscenza della normativa rilevante,
delle procedure e dei processi aziendali e dei principi generali in materia di controllo e di
gestione dell’organizzazione, con specifico riferimento ai rischi, anche e soprattutto di natura
penale. La presenza di un soggetto referente interno all’ente, appositamente individuato, pud
agevolare D’esercizio delle funzioni dell’OdV, attraverso il collegamento con la realta
aziendale elemento, quest’ultimo, che costituisce condizione essenziale per 1’efficace azione
dell’Organismo stesso;

* CONTINUITA DI AZIONE: ¢ garantita da riunioni periodiche con 1’Interfaccia interna, dalla
realizzazione di Audit specifici di controllo e dallo svolgimento con costanza della propria
attivita. E sufficiente, infatti, dimostrare un impegno anche non esclusivo purché prevalente
dell’OdV e idoneo, comunque, ad assolvere con continuita ed efficienza alle varie incombenze
connesse con le sue funzioni tipiche.

L’Organismo di Vigilanza ha adottato in autonomia proprie regole di funzionamento definite nel
cosiddetto “Regolamento dell’Organismo di Vigilanza” del quale il Consiglio di Amministrazione
prende formalmente atto ad ogni suo ulteriore aggiornamento tramite specifica Delibera.

Il Regolamento dell’Organismo di Vigilanza definisce le modalita di svolgimento dell’incarico, di
raccolta e conservazione della documentazione nonché gli obblighi di riservatezza cui ¢ tenuto il
singolo componente dell’Organismo stesso.
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3.2 CAUSE D’INELEGGIBILITA E DI DECADENZA. CESSAZIONE, RINUNCIA E REVOCA

Costituiscono cause d’INELEGGIBILITA E/O DECADENZA dalla carica di componente dell’OdV:

1. Tinterdizione, inabilitazione, fallimento o condanna, con sentenza passata in giudicato, ad una
pena che comporta I’interdizione, anche temporanea, dai pubblici uffici, I’incapacita ad esercitare
ovvero I’interdizione temporanea ad esercitare negli uffici direttivi delle persone giuridiche e
delle imprese;

2. lacondanna, anche se in primo grado, salvi gli effetti della riabilitazione: per uno dei reati previsti
dal D.lgs. n. 231 del 2001; per uno dei delitti previsti dal R.D. 16 marzo 1942, n. 267 (legge
fallimentare); per uno dei delitti previsti dal titolo XI del Libro V del codice civile (societa e
consorzi); per un delitto non colposo, per un tempo non inferiore a un anno; per un delitto contro
la Pubblica Amministrazione, contro la fede pubblica, contro il patrimonio, contro I’economia
pubblica; per uno dei reati previsti dalle norme che disciplinano 1’attivita bancaria, finanziaria,
mobiliare, assicurativa e dalle norme in materia di mercati e valori mobiliari, di strumenti di
pagamento;

3. Dapplicazione di misure di prevenzione ai sensi del D.lgs. 6 settembre 2011, n. 159 e successive
modificazioni e integrazioni;

4. una grave infermita che non consenta al singolo membro di poter proseguire regolarmente con le
attivita di cui ¢ responsabile o che lo costringa ad un’assenza superiore ai sei mesi,

5. il venir meno dei requisiti di eleggibilita: autonomia, indipendenza e continuita d’azione tipici
dell’Organismo;

6. D’inadempimento dell’incarico affidato;

7. la sentenza di primo grado a carico della Societa ai sensi del D.lgs. 231/01 e norme correlate
oppure in esito a un procedimento penale concluso mediante una sentenza di applicazione della
pena ex artt. 444 ss. c.p.p. ss. ove risulti dalle motivazioni della sentenza “I’omessa o insufficiente
vigilanza” da parte dell’OdV secondo le disposizioni del Decreto art. 6, comma 1, lett. d).

I membri dell’Organismo di Vigilanza devono dichiarare, sotto la propria responsabilita, di non
trovarsi in alcuna delle situazioni d’ineleggibilita, o in altra situazione di conflitto d’interessi, con
riguardo alle funzioni/compiti dell’Organismo stesso impegnandosi, per il caso in cui occorresse una
delle predette situazioni e fermo restando, in tal evenienza, I’assoluto e inderogabile obbligo di
astensione, a darne immediata comunicazione al Consiglio di Amministrazione onde consentire la
sostituzione nell’incarico.

L’Organismo ha durata triennale con possibilita di rinnovo.

La CESSAZIONE dalla carica ¢ determinata, oltre che dalla scadenza del periodo di durata, da rinuncia,
decadenza, revoca o impedimento permanente. In caso di cessazione per qualunque causa di un
membro dell’Organismo, il CdA provvede senza ritardo alla sua sostituzione con un’apposita
delibera. In tal caso, il membro sostituto dura in carica fino alla scadenza degli altri. In caso di
cessazione del Presidente le relative funzioni sono assunte, fino all’accettazione del nuovo Presidente,
dal membro piu anziano.
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La RINUNCIA da parte dei membri dell’OdV puo essere esercitata in qualsiasi momento e deve essere
comunicata al Consiglio di Amministrazione per iscritto, unitamente alle motivazioni che 1’hanno
determinata. La rinuncia ha effetto immediato se rimane in carica la maggioranza dei membri
dell’Organismo o, in caso contrario, dal momento in cui la maggioranza dell’Organismo si ¢
ricostituita, in seguito all’accettazione dei nuovi membri.

La REVOCA non ¢ disciplinata né dal Decreto né da altre normative ma ¢ possibile identificare
fattispecie simili in differenti figure giuridiche o tipologie contrattuali.

In ogni caso, la revoca dall’incarico pud avvenire solo attraverso decisione del Consiglio di
Amministrazione per giusta causa.

L’Organismo di Vigilanza, dopo la nomina del Consiglio di Amministrazione, resta in carica fino alla
scadenza del mandato e successivamente, in caso non sia nominato un altro Organismo, fino a revoca
0 a nuova nomina di altro OdV. L’incarico ¢ comunque sempre rinnovabile.

3.3 FUNZIONI

All’Organismo di Vigilanza ¢ affidato il compito di vigilare:

1. sull’osservanza del Modello da parte di tutti i destinatari;
2. sull’adeguatezza ed efficace attuazione del Modello, in relazione alla struttura aziendale e
all’effettiva capacita di prevenire la commissione dei reati.

L’Organismo ¢ pertanto tenuto tra 1’altro a:

= effettuare una ricognizione delle attivita con I’obiettivo di individuare eventuali nuove aree
sensibili ai sensi del Decreto;

= verificare, anche sulla base dell’eventuale integrazione delle aree a rischio, la concreta ed
efficace attuazione del Modello in relazione alla struttura aziendale e alla effettiva capacita di
prevenire la commissione dei reati di cui al Decreto proponendo, ove necessario, eventuali
aggiornamenti, con particolare riferimento all’evoluzione ed ai mutamenti della struttura
organizzativa, dell’operativita aziendale e della normativa vigente;

= verificare nel tempo la validita del Modello promuovendo, anche previa consultazione delle
strutture interessate, le azioni necessarie affinché lo stesso sia attualmente efficace nella
prevenzione dei reati;

= attivare, in esecuzione del Modello, idonei flussi informativi che gli consentano di essere
costantemente aggiornato, dalle strutture aziendali interessate e dagli organi societari, sulle
attivita sensibili nonché stabilire adeguate modalita di comunicazione, al fine di poter
acquisire tempestiva conoscenza delle eventuali violazioni del Modello e delle procedure ivi
richiamate;

= predisporre periodicamente le comunicazioni per il Vertice aziendale;

= promuovere presso la struttura o gli organi sociali competenti 1’apertura del procedimento per
I’applicazione delle sanzioni disciplinari e delle altre misure sanzionatorie previste per la
violazione del Modello;

= esprimere il proprio parere in ogni caso in cui il procedimento sia stato gia attivato;
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= effettuare verifiche periodiche presso le aree e/o Direzioni/Funzioni aziendali ritenute a
rischio di reato per controllare che 1’attivita sia svolta conformemente al Modello;

= dotarsi di un’adeguata procedura per gestire un archivio cartaceo e/o informatico delle Schede
di evidenza inviate dai Responsabili Interni;

= promuovere presso la competente struttura aziendale un adeguato processo
formativo/informativo per il personale e in genere per tutti i soggetti destinatari del Modello
e verificarne ’attuazione.

3.4 POTERI

Per lo svolgimento delle proprie funzioni, all’Organismo di Vigilanza sono attribuiti 1 poteri cosi
sinteticamente indicati e illustrati:

= svolgere o provvedere a far svolgere, secondo i tempi e le modalita dallo stesso stabiliti. Resta
fermo il suo potere di procedere a ispezioni a sorpresa;

= accedere a tutte le informazioni concernenti le attivita sensibili, come elencate nella Parte
Speciale del Modello;

= chiedere informazioni e documenti in merito alle attivita sensibili a tutti 1 destinatari del
Modello (organi sociali, dipendenti, dirigenti, collaboratori, terzi ecc.) e, laddove necessario,
alla Societa di Revisione;

= chiedere informazioni ai Direttori/Responsabili interessati dalle attivita sensibili;

= avvalersi dell’ausilio e del supporto del personale dipendente della Societa e del Datore di
lavoro (o suo delegato) per temi specifici (ad es. igiene, la salute e la sicurezza sul luogo di
lavoro, trattamento dei dati ecc., nonché di eventuali consulenti esterni per problematiche di
particolare complessita o che richiedono particolari competenze specifiche;

= gvolgere, o provvedere a far svolgere, accertamenti sulla veridicita e fondatezza delle
segnalazioni ricevute, predisponendo una relazione sulla attivita svolta secondo quanto
previsto dal Protocollo operativo e proponendo al Direttore Risorse Umane I’eventuale
adozione di sanzioni disciplinari;

= segnalare al Consiglio di Amministrazione, per 1’adozione degli opportuni provvedimenti, le
violazioni accertate del Modello e dei Protocolli etico organizzativi di prevenzione, ed ogni
eventuale notizia di reato appresa di propria iniziativa o a seguito delle comunicazioni
ricevute;

= valutare, alla luce dell’attivita svolta, eventuali esigenze di aggiornamento e adeguamento del
Modello, anche in relazione a mutate condizioni aziendali e/o normative e formulare proposte
in tal senso al Consiglio di Amministrazione cosi come per eventuali modifiche dei Protocolli
etico organizzativi di attuazione del Modello;

= supportare il Direttore Risorse Umane per la definizione di programmi di formazione del
personale.

L’Organismo di Vigilanza dispone sia della LIBERTA DI ACCESSO alle informazioni necessarie per
I’esercizio dei propri poteri e funzioni, sia della LIBERTA D’INIZIATIVA quanto alla promozione di
verifiche circa I’osservanza e I’attuazione del Modello presso le aree e/o Direzioni/Funzioni aziendali
ritenute a rischio reato.

APPROVATO DAL EDIZIONE SOSTITUISCE PAGINA

A
o LAND=
TN ~ROVER )

C.d.A. del 07.12.2021 N. 4 sasuaR Ed. n. 3 del 02.05.2019 19 di 67



MODELLO DI ORGANIZZAZIONE, GESTIONE E CONTROLLO D.LGS. 231/01 DI JAGUAR LAND ROVER ITALIA S.P.A.

DOCUMENTO DI SINTESI DEL. MODELLO

In capo a tutte le Direzioni/Funzioni aziendali, ai dipendenti e ai membri degli organi sociali, sussiste
pertanto ’OBBLIGO DI OTTEMPERARE ALLE RICHIESTE D’INFORMAZIONI inoltrate dall’Organismo
di Vigilanza.

Le attivita attuate dall’OdV non possono essere sindacate da alcun organo o struttura aziendale.
3.5 FLUSSIINFORMATIVI DA E VERSO L’ORGANISMO DI VIGILANZA

Ai sensi dell’art. 6, comma 2, lett. d) del D.Igs. 231/01, ¢ definito ed attuato un costante scambio di
informazioni tra 1 destinatari del Modello e I’Organismo di Vigilanza e dall’Organismo di Vigilanza
verso tali destinatari e verso gli Organi sociali.

L’Organismo di Vigilanza riferisce direttamente al Consiglio di Amministrazione e, nei casi di
urgenza, al Presidente del Consiglio di Amministrazione.

L’Organismo di Vigilanza segnala tempestivamente al Consiglio di Amministrazione, per gli
opportuni provvedimenti:

= le violazioni accertate del Modello ed ogni notizia sui reati di cui sia venuto a conoscenza di
propria iniziativa o a seguito delle comunicazioni da parte dei destinatari;

= ogni informazione rilevante per il corretto svolgimento delle proprie funzioni e I’efficace
attuazione del Modello e per il suo aggiornamento.

L’Organismo di Vigilanza redige, semestralmente, una Relazione scritta al CdA, oggetto di
condivisione ed approfondimento anche con il Collegio Sindacale, il quale puo richiedere, di volta in
volta, che la Relazione contenga informazioni ulteriori.

L’Organismo di Vigilanza predispone annualmente un rendiconto delle spese eventualmente
sostenute.

Tutti i destinatari del Modello sono tenuti a collaborare per una piena ed efficace attuazione dello
stesso segnalando, immediatamente, ogni eventuale notizia di reato ed ogni violazione del Modello o
dei Protocolli dallo stesso richiamati.

Le comunicazioni all’Organismo di Vigilanza avvengono tramite posta elettronica presso la seguente
casella di posta riservata: (segnalazioni23 1(@mclinknet.it). Qualora ’accesso al sistema informatico
non sia possibile o non sia disponibile, la comunicazione puod avvenire tramite posta fisica interna
indirizzata e consegnata all’OdV con la dicitura “riservata-personale” (che non puo e non deve
essere aperta da nessun altro soggetto).

Per completezza informativa si rimanda ai contenuti del Protocollo etico organizzativo n. 2/2015
“Definizione degli obblighi informativi da e verso [’Organismo di Vigilanza”.

4. IL SISTEMA DISCIPLINARE

In conformita all’art. 6, comma 2, lett. e) e all’art. 7, comma 4, lett. b) del D.Igs. 231/01, la Societa
ha adottato un apposito Sistema disciplinare idoneo a sanzionare il mancato rispetto delle misure
indicate nel Modello.
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Le misure disciplinari e le relative sanzioni che compongono il Sistema disciplinare sono individuate
dalla Societa nel rispetto dei principi di gradualita ed effettivita, in base all’idoneita a svolgere una
funzione deterrente (e, successivamente, realmente sanzionatoria) ¢ tenendo conto delle diverse
qualifiche dei soggetti cui esse si applicano (dipendenti o dirigenti, amministratori, collaboratori).

L’applicazione delle sanzioni disciplinari prescinde dall’esito di un eventuale procedimento
instauratosi nei confronti del responsabile della violazione commessa; cio poiché la violazione delle
regole di condotta adottate dalla Societa con il Modello si rileva indipendentemente dal fatto che tale
violazione costituisca o no un illecito penalmente rilevante.

Per completezza informativa, si rimanda ai contenuti del Protocollo etico organizzativo n. 4/2015
“Gestione del Sistema disciplinare e meccanismi sanzionatori”.

5. IL SISTEMA DELLE DENUNCE

In ottemperanza ai contenuti della Legge 30 novembre 2017 n. 179, vi ¢ stata una integrazione al
testo del Decreto ad opera della Legge sul whistleblowing al fine di inserire principi di tutela del
dipendente o collaboratore che segnala illeciti. Infatti, all’art. 6 del D.lgs. 231/01, dopo il comma 2,
sono stati inseriti 1 seguenti commi:

= 2-bis.  modelli di cui alla lettera a) del comma 1 prevedono:

a) uno o piu canali che consentano ai soggetti indicati nell ’articolo 5, comma 1, lettere a)
e b), di presentare, a tutela dell’integrita dell’ente, segnalazioni circostanziate di
condotte illecite, rilevanti ai sensi del presente decreto e fondate su elementi di fatto
precisi e concordanti, o di violazioni del modello di organizzazione e gestione dell ente,
di cui siano venuti a conoscenza in ragione delle funzioni svolte; tali canali garantiscono
la riservatezza dell’identita del segnalante nelle attivita di gestione della segnalazione;

b) almeno un canale alternativo di segnalazione idoneo a garantire, con modalita
informatiche, la riservatezza dell identita del segnalante;

c¢) il divieto di atti di ritorsione o discriminatori, diretti o indiretti, nei confronti del
segnalante per motivi collegati, direttamente o indirettamente, alla segnalazione;

d) nel sistema disciplinare adottato ai sensi del comma 2, lettera e), sanzioni nei confronti
di chi viola le misure di tutela del segnalante, nonché di chi effettua con dolo o colpa
grave segnalazioni che si rivelano infondate.

= 2-ter. L’adozione di misure discriminatorie nei confronti dei soggetti che effettuano le
segnalazioni di cui al comma 2-bis puo essere denunciata all’Ispettorato nazionale del lavoro,
per i provvedimenti di propria competenza, oltre che dal segnalante, anche
dall’organizzazione sindacale indicata dal medesimo.

= 2-quater. 1l licenziamento ritorsivo o discriminatorio del soggetto segnalante e nullo. Sono
altresi nulli il mutamento di mansioni ai sensi dell articolo 2103 del codice civile, nonché
qualsiasi altra misura ritorsiva o discriminatoria adottata nei confronti del segnalante. E
onere del datore di lavoro, in caso di controversie legate all’irrogazione di sanzioni
disciplinari, o a demansionamenti, licenziamenti, trasferimenti, o sottoposizione del
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segnalante ad altra misura organizzativa avente effetti negativi, diretti o indiretti, sulle
condizioni di lavoro, successivi alla presentazione della segnalazione, dimostrare che tali
misure siano fondate su ragioni estranee alla segnalazione stessa.

Pertanto, in conformita all’art. 6, comma 2-bis, 2-ter e 2-quater del D.lgs. 231/01, la Societa ha
adottato un Sistema delle denunce al fine di inserire principi di tutela del dipendente o collaboratore
che segnala illeciti. L obiettivo di tale Sistema ¢ individuato nel:

1.  garantire lo sviluppo del potenziale di collaborazione da parte del personale e dei collaboratori
dell’ Azienda per la denuncia delle ipotesi di reato contemplate dal D.lgs. n. 231/2001 e norme
correlate, anche a livello di tentativo;

2. identificare tempestivamente i pericoli insiti nell’organizzazione idonei a ledere il valore della
stessa;

3. identificare i soggetti che non perseguono la legalita d’impresa;

4.  incrementare le possibilita di poter beneficiare del Rating di Legalita;

5.  rafforzare la Corporate Reputation dell’ Azienda;

6. rafforzare e tutelare la figura del whistleblower nonché quella dei soggetti danneggiati dalle

denunce in un’ottica di bilanciamento delle tutele;

7. non accettare incondizionatamente 1’ “obbligo di fedelta” del lavoratore a favore di un
generalizzato “codice del silenzio” che potrebbe nuocere maggiormente sia all’individuo che
all’ente a cui appartiene.

Per completezza informativa si rimanda ai contenuti del Protocollo etico organizzativo n. 3/2015
“Gestione delle denunce (Sistema di whistleblowing)”.

6. L’AGGIORNAMENTO DEL MODELLO
Le modifiche e le integrazioni del Modello sono di competenza del Consiglio di Amministrazione.

L’Organismo di Vigilanza segnala al citato CdA, in forma scritta e tempestivamente, la necessita di
procedere all’aggiornamento del Modello indicando 1 fatti e le circostanze che evidenziano tale
necessita. L’Organismo di Vigilanza puo anche formulare proposte al Consiglio di Amministrazione
per I’adozione degli opportuni provvedimenti.

Le modifiche, gli aggiornamenti o le integrazioni al Modello adottate dal CdA devono essere sempre
comunicate di ritorno all’Organismo di Vigilanza.

Le modifiche che riguardano i Protocolli etico organizzativi di attuazione del Modello possono essere
direttamente anche dalle Direzioni/Funzioni aziendali interessate, sentito I’Organismo di Vigilanza,
che puo esprimere parere e formulare, a sua volta, proposte in tal senso.

7. LA COMUNICAZIONE E DIFFUSIONE DEL MODELLO

La Societa promuove la comunicazione del Modello con modalita idonee a garantirne la diffusione e
la conoscenza effettiva da parte di tutti i destinatari.

I1 Modello ¢ comunicato, a cura del Direttore Risorse Umane, attraverso i mezzi ritenuti pitt opportuni
(es. bacheca aziendale, invio per posta elettronica, etc.), ivi compreso 1’eventuale sistema intranet

APPROVATO DAL EDIZIONE : SOSTITUISCE PAGINA
S~ LAND>
TN ~ROVER )

C.d.A. del 07.12.2021 N. 4 sasuaR Ed. n. 3 del 02.05.2019 22 di 67



MODELLO DI ORGANIZZAZIONE, GESTIONE E CONTROLLO D.LGS. 231/01 DI JAGUAR LAND ROVER ITALIA S.P.A.

DOCUMENTO DI SINTESI DEL. MODELLO

aziendale. Sono stabilite a cura del Direttore sopra citato, sentito 1’Organismo di Vigilanza, le
modalita idonee ad attestare I’avvenuta ricezione del Modello da parte del personale della Societa.

L’Organismo di Vigilanza determina, sentito il Responsabile dell’area alla quale il contratto o
rapporto si riferiscono, le modalita di comunicazione del Modello ai soggetti esterni, destinatari del
Modello, e le modalita necessarie per il rispetto delle disposizioni in esso contenute.

In ogni caso, 1 contratti che regolano i rapporti con tali soggetti devono prevedere apposite clausole
che indichino chiare responsabilita in merito al mancato rispetto delle politiche di impresa della
Societa, del Decreto e del Codice Etico.

8. LA FORMAZIONE DEL PERSONALE

La Societa prevede I’attuazione di programmi di formazione con lo scopo di garantire 1’effettiva
conoscenza del Decreto, del Codice Etico e del Modello da parte di tutti i destinatari finali (dipendenti,
dirigenti, collaboratori).

La partecipazione ai suddetti programmi formativi ¢ tracciata ed obbligatoria.

Il livello di formazione andrebbe, ove possibile, caratterizzato da un diverso approccio e grado di
approfondimento, in relazione alla qualifica dei soggetti interessati e al grado di coinvolgimento degli
stessi nelle attivita sensibili indicate nel Modello ed allo svolgimento di mansioni che possono
influenzare la salute e la sicurezza sul luogo di lavoro (percorsi di formazione speciale).

Il Piano di formazione prevede 1’analisi del contenuto dei singoli corsi, della loro frequenza, nonché
la previsione e I’effettuazione di controlli di qualita sul contenuto dei programmi medesimi.

Un programma specifico con tema i Protocolli etico organizzativi del Modello viene indirizzato ai
relativi responsabili anche tramite incontri diretti con ’OdV.

L’Organismo di Vigilanza verifica che il programma di formazione sia adeguato ed efficacemente
attuato. Le iniziative di formazione possono svolgersi anche a distanza o mediante ’utilizzo di sistemi
informatici.

La formazione del personale, ai fini dell’attuazione del Modello, ¢ gestita dal Direttore Risorse
Umane ed ¢ obbligatoria e tracciata.
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